Tc I( 31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

by Kirag A.S.

KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE
TICARET A.S.

01.01.2025 — 31.03.2025 iLK CEYREK KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

TCK



Tc I( 31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

by Kirag A.S.

ICINDEKILER
1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi ve Sirket Bilgileri
1.2. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapst ile imtiyazli Paylarina Iliskin Bilgiler
1.3. Sirket’in Bagh Ortakligi Hakkinda Bilgi
1.4. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personele iliskin Bilgiler
1.5. Dénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
2.1. Celik Otokorkuluk Sistemleri Hakkinda
2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda
3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar
3.2. Yurt I¢i Satis Faaliyeti
3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti
3.4. Yeni Tesis Yatirimi
3.5. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve Ii¢ Denetim Faaliyetleri
3.6. 1liskili Taraflara iliskin Bilgiler
3.7. Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler
4. FINANSAL DURUM
4.1. Bilango ve Gelir Tablosu
4.2. Onemli Kalemlere iliskin Veriler
4.3. Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
4.4. Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karm Nasil Kullanilacagna Iliskin Oneri
5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
6. DIGER HUSUSLAR
6.1. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik



31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

1. GENEL BILGILER



Tc I( 31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

by Kirag A.S.

Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kira¢ Galvaniz/Sirket) Kirag Group
biinyesinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amaciyla 23.05.2006 tarihinde Tiirk sanayisinin gelisen merkezi Bursa’da kurulmus
olup, 07.06.2006 tarih ve 6572 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (TTSG) kurulusu ilan edilmistir.

Kuruldugu yildan bu yana Bursa bolgesindeki tek sicak daldirma galvanizleme tesisi olma 6zelligini tasiyan Sirket, 2010 yilinda faaliyet
alanin1 genisleterek ¢elik otokorkuluk sistemleri imalati ve montajina baslamuis, {ilkenin sayili otokorkuluk tedarik¢i firmalarindan biri olmustur.

Sirket’in kurulus Esas Sozlesmesi’nde “Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olan iinvani Esas Sozlesme’nin tadili ile “Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olarak 28.03.2011 tarihinde degistirilmistir.

Karayollar1 Genel Midiirliigii Teknik Sartnamesinde yer alan kosullar1 saglayarak otokorkuluk sistemlerinin CE belgesine sahip
olmustur.

Kirag¢ Galvaniz kurulusundan beri ilk yurt dis1 satigini alt yiiklenici olarak 2014 yilinda Tiirkmenistan’a yapmistir.

Biinyesine yeni nesil rollform makinelerini katmig ve Celik otokorkuluk ve Yol Giivenlik Sistemleri Dernegi’nin (TOD) kurucu
iiyelerinden biri olmustur.

2016 yilinda, Kira¢ Galvaniz, Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve baglant1 yollarmin yapimi siirecinde ilk 6zel sektor projesini alarak
otokorkuluk temini ve montaj islerini yapmuistir.

Kurumsal alanda bir kaynak planlama programi olan Industrial and Financial Systems (IFS) is siire¢lerine dahil edilmistir.

2017 yilinda mevcutta olan otokorkuluk sistemlerine “TR” ve “TCK” serisi olarak adlandirilan yeni otokorkuluk sistemleri dahil edilmis
olup, yine ayni1 donemde solar enerji sistemleri konstriiksiyonlari ile iist gegit sistemleri alanlarinda iiretim yapilmaya baslanmistir.

Kirag Galvaniz, yurt dis1 pazarda daha aktif rol alma istegi ile ilk yurt dis1 subesini 31.05.2018 tarihinde Giircistan’da agmistir. S6z
konusu subenin iinvan1 “Kirag Georgia Branch” olarak belirlenmistir.

Ayrica Sirketimiz Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu'nun yapmm siirecinde ana yiiklenici tarafindan alt yiiklenici olarak gérevlendirilerek
projenin Faz II Balikesir-Kirkaga¢ Kesimi Otokorkuluk Temin ve Montaj Isini basariyla tamamlamustir.

Sirketimiz tarafindan faaliyet gosterilen alanlardan biri olan motosiklet koruyucu bariyer sistemleri tiretimine 2019 yilinda baslanmaistir.

Yine ayni yil Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu Projesi’ne ait otokorkuluk temini ve montaji isinde alt yiiklenici olarak
gorevlendirilerek proje basariyla tamamlanmuistir.

Kirag Galvaniz, 2020 yilinda iiriin gamini genisleterek daha hafif oldugu i¢in maliyet avantaji saglayan bazi iriinleri iiretim biinyesine
eklemistir.

Ayrica Sirket tarafindan halihazirdaki iiretim kapasitesini artirmak, bu iiretimi en yeni teknoloji ile yiirlitmek ve sektordeki paymi
biiyiitmek amaciyla Boziiylik’te arazi satin alarak burada yatirim yapma karar1 almistir.
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Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 uyarinca Kayitli Sermaye Sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavami 2021-2025 yillari
arasinda gegerli olmak tizere 250.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Ses ve giiriiltii bariyerleri liretimine baglanmustir.

YoOnetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan Balat/BURSA’da yeni bir idari ofis kiralanmastir.

Kira¢ Galvaniz tarafindan 2022 yilinda iiriin gami daha da genisletilerek yeni iiriin eklemesi yapilmistir. Ayrica Sirketimiz nezdinde
yapilan denetimler sonrasinda italya karayollarmin yeni sistemi olan ANAS sistemi i¢in {iretici haline gelmistir.

Sirket tarafindan 2020 yilinda Boziiylik te alinan arazi iizerine 2023 yilinda yeni iiretim tesisi ingsasima baglanmustir.

09.10.2023 tarih ve 2023/26 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 50.000.000 TL olan 6denmis sermayesi 75.000.000 TL’si i¢ kaynaklardan
karsilanmak tizere 125.000.000 TL’ye artirilmistir.

Savunma sanayisinde faaliyet gostermek tizere Savunma Sanayi Yetenek Envanteri Programina dahil olunmustur.

Romanya’da otokorkuluk projesi alarak 250 km uzunlugundaki otokorkuluk isi i¢in iiretim ve montaj hizmeti vermeye baslamistir.

01.03.2023 tarihinde Romanya’da Biikres Subesi agilmustir.

Sirket tarafindan SPK’ya yapilan halka arz bagvurusu onaylanmis, bu durum 08.08.2024 tarih ve 2024/38 sayili SPK Biilteni ile
duyurulmustur. Bu kapsamda, Sirket’in 250.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 125.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin,
170.000.000 TL’ ye artirilmasi nedeniyle 45.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paylar ihrag edilmistir.

Sirketimiz halka arz izahnamesinde de yer alan kapsamda, savunma sanayi alaninda gizlilik dereceli bilgiye erisebilecek kisiler i¢in Sahis
Guvenlik Belgeleri ve Tesis Guvenlik Belgesi alimi ¢aligsmalariyla ilgili olarak Milli Giivenlik Bakanligi tarafindan, savunma sanayi ile ilgili
faaliyetleri diizenleyen yiiriirliikkteki 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile NATO Giivenlik Talimati
esaslarina gore tesisimizde Tesis Giivenlik Denetimi yapilmistir. Yapilan denetim sonucunda Milli Savunma Bakanligi tarafindan
Sirketimize 30.09.2029 tarihine kadar gegerli olan Tesis Giivenlik Belgesi verilmistir.

Ayrica Biikres Subesi yapilacak faaliyetler kapsaminda islem ve yetkilerinin smnirli kalmasi sebebiyle kapatilmis olup, Romanya devleti
biinyesinde agilacak ihalelere katilabilmek adma Biikres’te Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL iinvanlh Sirket 05.03.2025 tarihinde 100.000 EURO sermaye ile kurularak faaliyet
gostermeye baglamustir.

05.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kayitli sermaye tavaninin 250.000.000 TL’den 1.000.000.000 TL’ye artirilmasina ve kayitli
sermaye tavani siiresinin 2025-2029 yillar1 arasinda gecerli olmak {izere uzatilmasma iliskin SPK’ya yapilan bagvuru 28.02.2025 tarihinde,
akabinde T.C. Ticaret Bakanligina yapilan bagvuru 12.03.2025 tarihinde onaylanmistir.
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Kirag Galvaniz'in tlim iirlin ve hizmetleri "TCK by Kirac" markasi ile glivence Kira¢ Galvaniz, ana faaliyetleri olan ¢elik otorkorkuluk

altindadir. imalat1 ve sicak daldirma galvanizlemenin yani sira motosiklet
koruyucu bariyeri, ses ve guralti bariyerleri, solar enerji
sistemleri konstriiksiyonu imalat/montaji, carpisma yastigi,

trafik isaret ve levhalari, iist gegit sistemleri ve yaya korkulugu
I ' I ( satisi/montaji alanlarinda da hizmet vermektedir.
otokorkuluk sistemlerine CE  belgesi

Tirkiye’de
by Kirag A.S. kullanimi1 zorunlulugu getirilmesinin akabinde Sirketimiz bu
konudaki ilk adimini atmig ve ilk ¢arpisma testini yaptirarak
I p P f\ el “‘7 sekt('jrdeki"diger _ﬁrmalara ornek t_eskil etr_nistir. Uriin gaminda
_ r ke . . ] | bulunan tim celik otokorkuluk sistemleri EN 1317-1 ve EN
T l—\ i ) )\ I \ ] 1317-2 Avrupa Standartlarina uygun carpisma testlerine tabi
)

< y tutulmus ve CE belgeleri alinmistir. Sirket’in tiim iirlinleri ve
g sicak daldirma galvanizleme hizmeti “TCK by Kira¢” markasi
ile giivence altina alinmistir. Ayrica {liyesi oldugu Uluslararasi
YOLLAR Eil KALKAN Yol. Fed.er.asyo.nu’nun (IRF) yql gﬁ.venligi alamnc?aki
faaliyetlerini takip etmekte ve bu faaliyetleri desteklemektedir.

"Her seyin basgladigiyer"  "Dogadan gelen gli¢" "Giivenlikte miikemmeliyet"

Sirket miilkiyeti kendine ait olan 4.166 m?’lik galvanizleme iiretim tesisi ve kiralik olan 5.548 m?’lik metal imalat tesisi olmak {izere
toplam 9.714 m?’lik iki {iretim tesisinde yillik 78.678 ton metal imalat kapasitesi ile faaliyetlerini slirdiirmektedir. Genis ve ileri teknoloji
ozelliklerine sahip modern makine parki ile hem yurt i¢inde hem de yurt disinda etkinligi, hizi, ¢cevreciligi ve kalitesi ile tercih edilen bir firma
haline gelmistir. Kalifiye ve kendini basarmaya adamis ekibi ile tiim iiriin ve hizmetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Sahip oldugu bilgi ve
beceri sayesinde iiriin ve hizmet saglamanin her asamasinda verdigi teknik destek ile miisterileriyle uzun soluklu is birlikleri saglamay1 hedef
edinmistir. Degismez prensibi daima iyilesme ve gelisme olan Kirag Galvaniz, sektordeki lider konumu, egitimli idari-teknik kadrosu, gicli
makine-ekipman parki ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak iiriin ve hizmetleri ile Avrupa ve Asya iilkelerinde tanman bir firma
haline gelmistir. Bununla beraber yurt i¢inde ve yurt disinda portfoyiinii ve tiriin gamini stirekli gelistirerek onemli adimlar atmaya devam
etmektedir.
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Kira¢ Galvaniz, insasina hizla devam edilen ve 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde faaliyete gecmesi planlanan ve 27.871 m? kapali, 26.605 m?
acik alana olacak sahip Boziiylik Organize Sanayi Bolgesi’ndeki yeni tesisinde, solar montaj sistemleri ve otokorkuluk sistemlerinin tretiminin
yani1 sira savunma sanayisine de iiretim ger¢eklestirecektir.

Yeni tesis, metal imalat, galvanizleme ve idari ofis olmak {izere ii¢ ana yapidan olusan tam entegre bir tesis olarak faaliyet gosterecektir.

Yeni tesisin yaklagik olarak 3 kat kapasite artig1 yaratmasi beklenmekte olup, bu kapasite artis1 daha biiyiik montanli siparig alimina ve
termin silirelerinin kisalmasina olanak taniyacaktir.
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1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi ve Sirket Bilgileri

Isbu Rapor Kira¢ Galvaniz’in 01.01.2025-31.03.2025 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in ticaret invani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve sermayesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam

Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine insaat Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ticaret Sicili Numarasi Mersis No

60951/ 0556068408100014

Galvaniz Uretim Tesisi ve Kayith Merkez
Adresi

Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60 Kestel/Bursa-Trkiye

Metal imalat Tesisi Adresi

Barakfakih Mah. 22. Cad. Epsa Sitesi No:10 Kestel/Bursa-Tirkiye

Yonetim Ofisi iletisim Adresi

Balat, Sanayi Cd. No: 435 Kat: 6 No: 601-602-603, 16140 NilUfer/Bursa-Turkiye

Kayith Sermaye Tavam 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 170.000.000 TL

Telefon +90 224 384 15 36

Fax +90 224 384 15 37

E-posta Adresi

info@tck.com.tr

internet Sitesi

www.tck.com.tr
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1.2. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Imtiyazh Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU

GENELMUDIR

VATIRIMCHLISKILER] o SATINALMA METALIMALAT
DEPARTMANI E DEPARTMANI DEPARTMANI

MUASERE VE HNANS [NSAN DEGERLER! CAMU [HALE YONETI SANTIVE YouETiMI FLALAMA KALITE KONTROL MAKISE ENERJ
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Sirket’in 6denmis sermayesi 170.000.000 TL’dir. S6z konusu sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu SicapizeSanay)
Feyzi KIRAC Bolgesi Sehitler Bulvart | Yonetim Kurulu Baskani 3 y11/09.04.2028 43.750.000 %25,74
Bagkani ..
No:21 Eskigehir
Yonetim Kurulu . .
Barakfakih Mahallesi .
Serkan Bagkan I Yo6netim Kurulu Bagkan .
MALCOK Vardimeist / Vatan Caddesi No:60 Yardimers: / Genel Miidiir 3 y11/09.04.2028 37.500.000 %22,06
- Kestel-Bursa
Genel Mudir
. N Organize Sanayi
Fehmi Emre | Yonetim Kurulu | sy i Sehitler Bulvan | Yonetim Kurulu Uyesi | 3 y11/09.04.2028 18,750,000 %11,03
KIRAC Uyesi o
No:21 Eskisehir
Yonetim Kurulu OO Y]
Can KIRAGC o Bolgesi Sehitler Bulvart Yonetim Kurulu Uyesi 3 y11/09.04.2028 18.750.000 %11,03
Uyesi .
No:21 Eskisehir
Yonetim Kurulu OS2Iy
Hawva KIRAC o Bolgesi Sehitler Bulvart Yonetim Kurulu Uyesi 3 y11/09.04.2028 6.250.000 %3,68
Uyesi L
No:21 Eskisehir
Halka Arz i
Edilen Paylar - - - - 45.000.000 %26,47
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Sirket’in sermayesi toplam 170.000.000 TL olup, 170.000.000 adet paydan olusmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse basma 1 TL’dir.

Sirket’in 170.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %14,71’ine tekabiil eden 25.000.000 TL nominal degerli kism1 25.000.000 adet A
grubu, %85,29’una tekabiil eden 145.000.000 TL nominal degerli kism1 145.000.000 adet B grubu paylara ayrilmistir. A grubu paylar imtiyazli
paylar olup, her bir A grubu pay sahibinin 5 oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazini da haizdir.

1.3. Sirket’in Bagh Ortakhg Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan, Kira¢ Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL (Kirag SRL) {invanh Sirket, Bucuresti Sectorul
6, Strada LT.STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 BiikresyROMANYA adresinde 100.000 EURO sermaye ile 05.03.2025 tarihinde

kurulmustur.
. S - . . Kira¢ Galvaniz’in
Sirket Ismi Kurulus Tarihi Sermayesi Faaliyet Konusu Ortaklik Payi
Celik Otokorkuluk,
Solar Enerji Sistemleri
TCK KIRAC 05.03.2025 | 100.000 EURO | ve Her Tirli Celik %100

GALVANIZ SRL

Mamdlden (Celik
Konstriiksiyon) Isler

1.4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personele Iliskin Bilgiler

» Yonetim Kurulu

Kirag SRL'nin Romanya Devleti ihale sistemine
entegresi saglanmis, Sirketimizin CE belgesine sahip
tum otokorkuluk sistemlerinin Romanya Karayollar1
blinyesine kayitlar1 yapilmistir. Bu sayede Kirag
Galvaniz tarafindan Kirag SRL araciligiyla Romanya
Devleti nezdinde acgilan tiim ihalelere katilim
gosterilecek ve Romanya pazarinda daha aktif bir rol
almacaktir.

Sirketimiz YOnetim Kurulu Gye sayis1 09.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist ile 7 olarak belirlenmis olup,
halihazirda 5 kisiden olusan Yonetim Kurulu yapisma SPK’nm Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi 2 adet de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
eklenmistir. Son duruma gore Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

11
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Ad1 Soyadi Unvam Goreyr:::aliangm Go_ll:::i];ims Yonetim Kurulu Baskan ve iiyeleri Tirk
- Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Feyzi KIRAG Yénetim Kurulu Baskant 09.04.2025 09.04.2028 S6zlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
Yénetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu iiyeleri Sirket diginda, “4.5.
kan MALCOK .04.202 .04.202 7 a1 s <
Serkan “OK1 Yardimerst /Genel Midiir 09.05298 et 1liskili Taraflara lliskin Bilgiler” bashiginda yer alan
Fehmi Emre o L iligkili taraf sirketlerinde ortak ve yonetici olarak
KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028 gorev almaktadr.
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028 Yonetim Kurulu tarafindan, 2025 yilinin ilk
- — ceyreginde toplam 13 adet Yonetim Kurulu toplantisi
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028 . .. .
gerceklestirmis olup, bu toplantilara iiyelerin tamami
Emine Ebru Bagimsiz Yonetim Kurulu katilim saglamistir.
AKBULUT Uyesi 09.04.2025 09.04.2026 g §
Mustafa ONAL | Bagmsiz E‘;,‘;::‘m Kurulu 1 09,04.2025 09.04.2026

Sirketimiz Yonetim Kuruluna katilan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar1 agagida yer almaktadir:

Emine Ebru AKBULUT

Ozgecmis

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Uzman Yardimcilig1 sinavini kazanarak Ekim 1997°de Sermaye
Piyasasi Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak goreve basladim. Ortakliklar Finansmani Dairesi, Aragtirma Dairesi ve Piyasa Gozetim ve
Diizenleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak calistim. “Etik Davrams Kurallar1 ve Tiirkiye Sermaye Piyasas1 Araci Kuruluslar1 Birligi i¢in
Oneri” baslikli yeterlik etiidiinii hazirlayip, 2001 yilinda yapilan yeterlik smavinda basarili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu Uzmani olmaya hak
kazandim.

Piyasa Gozetim ve Diizenleme Dairesi’'nde Uzman olarak gorev yaparken 2009-2010 doneminde yiiksek lisans egitimi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan Amerika Birlesik Devletleri’ne gonderildim. American University Washington College of Law’da ihtisas konusu
“Sirketler Hukuku ve Finansal Diizenleme” olan Hukuk Yiiksek Lisansimi tamamladiktan sonra Kurulun Aracilik Faaliyetleri Dairesi’nde

12
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caligmaya basladim. 2014 yilinda ayn1 Daire’de “Piyasalar, Piyasa Kurumlar1 ve Takas Saklama Grubu” Grup Baskanligma kisa bir siire sonra
da Daire Baskan Yardimcilig1 gérevine atanarak emekliye ayrildigim 16 Temmuz 2024 tarihine kadar bu gorevi stirdiirdiim.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nda gorev yaptigim siire zarfinda gorev alanim esas olarak Borsalar, Piyasalar ve Finansal Alt Yap1
Kuruluslarina iligkin ¢alismalarin yiiriitiilmesi, bunlara iliskin diizenlemelerin yapilmasi ve s6z konusu diizenlemelere uyumun saglanmasinin
gozetimini kapsamaktaydi.

Bu cergevede;

Izmir’de Vadeli Islem ve Opsiyon Borsas1’nin kurulusunda,

IMKB Dévize Dayali Vadeli Islemler Piyasasi’nin faaliyete gecirilmesinde,

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin kurulusunda,

Yatirimcilar1 Koruma Fonu’nun kurulusunda,

2012 yilinda yapilan Sermaye Piyasasi Kanunu degisikligi sirasinda Kanunun borsalar ve finansal altyapir kuruluslarma iliskin
kisimlarinin yaziminda,

Borsa Istanbul AS’nin esas s6zlesmesinin hazirlanmasinda ve ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Merkezi Takas ve Merkezi Kars1 Taraf Uygulamasina iliskin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Veri Depolama Kurulusunun kurulusuna ile bu kurulusa yapilacak raporlamalara iligskin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

Yatirimc1 Tazmin Merkezine iliskin ikincil diizenlemelerin yapilmasinda,

aktif olarak yer aldim.

Emeklilik sonras1 Ekim 2024’te Canakkale Barosu Levhasi’na kaydolarak Avukatlik yapmaya hak kazandim ancak fiilen Avukathk
yapmamaktayim.

Bagimsizhk Beyam
Kira¢ Galvaniz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda ilgili mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasit Kurulu’nun I1-17.1 sayili

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarmn yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigmi, sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurmadigimu,
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b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig sirketlerde, hizmet
veya iriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimy,

J) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Av. Emine Ebru AKBULUT

Mustafa UNAL

(")zgeg:mis

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Uzman Yardmmciligi sinavini kazanarak Ekim 1997°de Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nda Uzman Yardimcist olarak goreve basladim. Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi’'nde Uzman
Yardimcis1 ve Uzman olarak ¢alistim. 2008-2016 yillar1 arasinda Eryiirekli Hukuk Biirosu biinyesinde dnce kidemli avukat, sonrasinda ortak
avukat sifatiyla sermaye piyasasi ve sirketler hukuku alanlarinda damigmanlik hizmetleri verdim. 2016 yilinda Unallegal Hukuk Biirosu’nu
kurdum. Halen bankalara, araci kurumlara, portfoy yonetim sirketlerine, yabancit kurumsal yatirimeilara ve halka agik sirketlere sermaye piyasasi
hukuku ve sirketler hukuku alaninda danigmanlik hizmetleri vermekteyim.
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Bagimsizhik Beyani

Kira¢ Galvaniz A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda,

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli goérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanlig1 olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet
veya iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli goérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigima,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmadigima,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {licten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

7) Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Av. Mustafa UNAL
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Yukarida 6zge¢mislerine yer verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketimiz iligkili taraflar1 ile herhangi bir bagi bulunmamakta
olup, Kurumsal Yonetim Tebligi’nde gegen bagimsizlik kriterlerini tamamen saglamaktadir. S6z konusu kisilerin sahip olduklar1 bilgi ve
tecriibelerin Sirketimiz faaliyetlerine olumlu anlamda katkilarinin olacagi degerlendirilmektedir.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2025 — 31.03.2025 doneminde Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst dizey yoneticiler igin 6denmesi planlanan ticret Sirket’in 09.04.2025
tarthli Genel Kurul toplantisinda belirlenmistir.

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey Yoneticilerin Yetki ve Simirlar

Yonetim Kurulu Bagkani, tiyeleri ve Sirket {ist diizey yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkilerle Sirket’in temsilini, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.

» Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (Kurumsal Yo6netim Tebligi) 5 inci maddesinin
dordiincti fikrasinda yer alan, “Paylarmun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamas: icin Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iiciincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi
olacak olup, paylarimin borsada iglem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
zorundadir.” hiKmi yer almaktadir. Diger taraftan, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin 4.5. no.lu maddesinde Y&netim Kurulu biinyesinde
olusturulacak komitelere iliskin belirlemeler yapilmistir. Buna gore Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin de gorevlerini yapmak iizere bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmasi
calismalari yiiriitilmistiir.

Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerine iliskin 09.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sn. Emine Ebru
AKBULUT ve Sn. Mustafa UNAL Bagimsiz Y6netim Kurulu yesi olarak secilmistir. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin en
az iki iiyeden olugmasi gerektigi ve komite baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olmasi gerektigi hususu dikkate alinarak olusturulan
komitelere iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Planlanslrlll':'gci e

Denetimden Sorumlu Mustafa UNAL Baskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmaz tizere
Komite Emine Ebru AKBULUT Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa

Riskin Erken Saptanmasi Mustafa UNAL Bagkan ~ Bagimsiz Uye:" 3 ayda bir olmaz tizere
Komitesi Can KIRAC Uye Icract Olmayan Uye yilda en az 4 defa

Kurumsal Yonetim Emine Ebru AKBULUT Baskan i iag(“)rlnm Uy%
u “Kgﬁn e Fehmi Emre KIRAG Uye - — 111' lf.‘f‘yzf“;..yet. g Yilda en az 2 defa
Gamze KAPLAN Cye atirnnmet Iligkileri Yoneticisi

> Calisanlara Iliskin Bilgiler

31.03.2025 tarihi itibariyla ilk ¢eyrek boyunca Sirket biinyesinde ¢alisan personel sayis1 120 kisidir.
[1k geyrek itibariyla Kirag Galvaniz biinyesinde ¢alisan 120 kisinin 48’1 beyaz yaka, 72’si mavi yakadan olusmaktadir.
Tiim ¢alisanlar i¢inde 17 kadin, 103 erkek personel bulunmaktadir. Mavi yakada c¢alisanlarin hepsi erkek personelken, kadin ¢aligsanlarin

hepsi beyaz yakada yer almaktadir.
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2024 yil sonu itibartyla 141 olan personel sayis1 2025 yilmin ilk geyreginde 120’ye diismiistiir. S6z konusu diisiisiin sebebi santiyelerde
istihdam edilen gecici personelden kaynaklanmaktadir.

Beyaz Yaka (48) ® MaviYaka (72)

m Kadin(17) mErkek (103)

Kadin (17) ®Erkek (31)

Kira¢g Galvaniz, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik bir oncelik olarak gormekte ve bu alandaki yatirimlarini sirketin siirdiiriilebilir
basarisi i¢in kritik bir faktor olarak degerlendirmektedir. Sirket, ¢alisanlarinin profesyonel gelisimini destekleyerek yiiksek verimlilik ve
motivasyon saglamayir amaglamaktadir. Bu dogrultuda, c¢esitli egitim programlari, seminerler ve sertifikasyonlarla ¢alisanlarinin becerilerini
gelistirmeye yonelik firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan “Insan Kaynaklar” Boliimii’niin ad1 2024 yilinda “insan Degerleri” olarak degistirilmistir. Bu yaklasim,
Kirag Galvaniz’in insan faktoriinii bir kaynak olarak degil de sahip olunan bir deger olarak gérdiigiliniin géstergesidir.

Ayrica gevre ve is glivenligi kapsaminda tiim c¢alisanlara farkindalik egitimleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, periyodik araliklarla
atiklarin yerinde ayristirilmasi, atik azaltimi ve kimyasallar hakkinda egitimler, ergonomi, termal konfor ve meslek hastaliklarina iliskin
egitimler, mesleki teknik egitimler ve mevzuat bilgilendirme egitimleri yapilmaktadir. Ayrica is sagligi ve giivenligi ¢aligmalar1 1s1ginda her yil
acil durum tatbikatlar1 yapilmakta olup, ekipler duzenli olarak egitilmekte ve ekipmanlar periyodik olarak kontrol edilmektedir. Bununla birlikte,
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belli araliklarla risk analizleri yapilmakta, anlik saha kontrolleri ile de hem is giivenligi hem de ¢evre yonetimi konularinda hizli aksiyonlar
alinmaktadir.

1.5. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Sirket’in kayitli sermaye tavanini ve siiresini artirmak iizere Esas Sozlesme’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6 nci
maddesi tadil edilmis olup, s6z konusu tadil metni 28.02.2025 tarihinde SPK ve 12.03.2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlhigi tarafindan
onaylanmustir.

Buna gore Sirket’in 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani, 1.000.000.000 TL’ye artirilarak kayith sermaye tavan siiresi 2025-2029
olarak yenilenmistir. S6z konusu husus ayrica 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunularak kabul edilmistir. Bu
kapsamda, bahsi gegen degisiklik 14.04.2025 tarih ve 11311 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI
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Kira¢ Galvaniz, TCK by Kira¢ markasi ile diinyanin bir¢ok sehrinde yol giivenligi, trafik ve gilines enerjisi sektorlerindeki fuarlara
katilim saglayip firmasini ve lUriinlerini kiiresel pazara tanitmaya devam etmektedir. Uluslararasi yol glivenlik ¢alistaylarina katilim saglayip
2016 yilindan beri IRF tiyeligiyle Avrupa’da ve diinyada dernek c¢alistaylarinda aktif rol almaktadir.

2.1. Celik Otokorkuluk Sistemleri Hakkinda

2010 yilinda otokorkuluk {iiretimine baslayan
Kira¢ Galvaniz’in CE sertifikasina sahip 70 Urlnd
bulunmaktadir. Sirket’in kalite belgesine sahip oldugu
mevcut sistemleri tasarim ekipleri tarafindan stirekli
gelistirilmekte boylece rekabetci iirtinler
sunulmaktadir. Mevcut {irtinler disinda yeni pazarlara

girmek adma iirtin gaminda bulunmayan sistemler i¢in 7 .
tasarim yaptirarak ve gerekli c¢arpisma testlerini garpisma testi

L=

gegerek kallte belgelerlnl almls Oldugu Slstemlerln Cﬂr]‘flsmn tcslf, yllel‘b.ir test bigjimi ch ﬁri‘in testi tuirtidiir. Bariyer gﬁvcl\ligi igin 6nemli”
. N testtir. Genellikle cesitli araglar ile bariyerin kullanilacag: yolun trafik durumuna, cografi
globalde Satlslnl gergeklest]rmekted]r Geng ve kosullarina gore ¢arpismaya dayanikhiik ve carpisma uyumlulugunda giivenli tasarim
. . . . standartlarim saglamak icin gerceklestirilir.
dinamik kadrosu, alaninda uzmanlasan miihendis

eklblyle paZarln lhtiyacl Olan urin alleslnl TCK by [z Kirag¢ Galvaniz Tiirkiye'de ilk carpisma testini yaptirarak sektordeki
. diger firmalara da ornek teskil etmistir.
Kira¢ markasi ile satisa sunmaktadir.

Wrck
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Kira¢ Galvaniz, kuruldugu giinden beri arastirma-gelistirme ve iiretim-gelistirme siireglerine olduk¢a 6nem vermis, her gecen yil iirlin
gamini genisletmek adna ciddi yatirimlar gerceklestirmistir. Ana faaliyeti olan otokorkuluk tiretimi alaninda, 2022 yilinda mevcut iiriinlerine
kiyasla daha hafif ancak ayni koruma seviyesine sahip 3 (ii¢) yeni Urliniin gelistirilmesi, dizayni, gerekli testlerinin yapilmasi ve
sertifikalandirilmasiyla imalatlarmi saglayarak iirtinleri satig grubuna eklemistir.

2023 yilinda Sirket, Italya’da bulunan AR-GE, 6zel ekipman imalati, ulasim alt yapismmn giivenligini arttirmaya yonelik iiriinlerin
gelistirilmesi, tasarimi ve tiretimi alaninda faaliyet gosteren TSL Engineering firmasi ile mevcut iirtinlerinin disinda yeni otokorkuluk {iriin ailesi
calismalarina baglamistir. Yeni liriin ailesi ile Sirket hammadde stogu yonetimini saglayarak, verimliligi arttrmay1 hedeflemektedir.

Dizayn caligmalar1 biten trilinler, simiilasyon, carpisma testi ve sertifikasyon siirecleri tamamlandiktan sonra satis grubuna dahil
edilecektir. Bu siire¢ oldukca kapsaml galismalar gerektiren bir siire¢ olup, bu ¢alismalar yine Italya’da bulunan bir test merkezi (crash test
center) olan Aisico SRL ile yirtttlmektedir. Her Griin, hedeflenen koruma seviyesi (containment level) ve ¢alisma araligma (working width)
gore (bu kriterlerdeki amag; en hafifinden en agirina kadar tiim araglar1 karayolu igerisinde tutmaktir), kullanilacak materyallerin laboratuvar
testlerinin yapilmasinin akabinde EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarma uygun ¢arpisma testlerine tabi tutulmaktadir. Belirlenen
koruma seviyesine gore her bir ¢arpisma testinde kullanilan, arag¢ tipi (kiiclik arag, kamyonet, otobiis, kamyon vb), ara¢ agirligi, ara¢ hizi ve
carpma acis1 gibi etkenler degisiklik gostermektedir.

Testlerimizden bazilarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=Z2S7pTZ59mlY

https://www.youtube.com/watch?v=j-1\VCrxDHSE

Snow Resistance Class degerlendirme siireci;

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalarinin disinda kar ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak
icin Snow Resistance Class belgesi istenmektedir. Thrage1 sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarinmn yani sira bu iilkelerde pazara penetrasyonu
saglamak igin snow resistance class testini yaptirmistir. Norveg, Danimarka, Finlandiya gibi soguk iklime sahip iilkelerde pazarlama
faaliyetlerine baslayarak iilkelerin karayollarma kendini tanitmakta, triinlerin validasyonlar1 i¢in c¢alismalarina ve goriismelerine devam
etmektedir. S6z konusu test siireci asagidaki adimlardan olugsmaktadir.

Performans Degerlendirmesi: Test sonuclarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiikii altinda nasil tepki verdigi ve hangi
kosullarda hangi sinifa ait oldugu belirlenir. Bu smiflandirma genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilere ayrilmistir. Bu
dereceler malzemenin dayaniklilik seviyesini gosterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basarili bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar smifi belgesi verilir. Bu belge,
malzemenin kar yiikiine dayanikliligma ve performansina iliskin bilgileri igerir. Uriinler genellikle bu siniflandirmaya uygun oldugunu gosteren
etiketlerle isaretlenir.
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2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda

Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlarla birlikte g¢elik sektoriine de penetrasyon saglanmis olup, giines
enerjisi ¢elik montaj sistemleri liretimine Bursa Sanayi Bolgesi’nde bulunan fabrikasinda baglanmaistir.

Kira¢ Galvaniz, gelistirdigi profil ve komponentleri, giines enerjisi sektoriindeki giliglii ¢oziimlerini ve siirdiiriilebilir tiretim vizyonunu
sektortin prestijli fuarlarinda sergilemektedir. Sirket tarafindan son olarak iilkemizin ilk ve tek giines enerjisi konulu fuari olan Giines Enerjisi ve
Teknolojileri Fuar1 SolarEX istanbul’a 10-12 Nisan 2025 tarihlerinde katilim gdsterilmistir.

Yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisiyle ilgili yiiriitiilen ¢aliymalar g6z 6niinde bulunduruldugunda bu alana yapilan yatirimlarmn 6nemli
boyutlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu noktada, Sirketimiz solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar1 {iretimine iliskin faaliyetleri sayesinde yurt ici
ve yurt dis1 pazarda pazar payini artirmaya yonelik ¢caligmalarini stirdiirmektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Sirketimiz ¢elik otokorkuluk sistemleri imalat1 ve montaji, sicak daldirma galvanizleme hizmeti, solar enerji sistemleri konstriiksiyonlart,
motosiklet koruyucu bariyer sistemleri imalat1 ve montaji, ses ve glriiltii bariyerleri imalat1 ve montaji, list ge¢it sistemleri ve yaya korkulugu
iiretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. S6z konusu alanlara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

> Celik Otokorkuluk Sistemleri imalat1 ve Montaji

Otokorkuluklar, arag, siiriicii ve yolcular1 yol kenarindaki diisiik banket ve ugurum gibi tehlikelerden, aym sekilde yayalar1 ve yerlesim
yerlerini de araglarin yaratacagi tehlikelerden korumak amaciyla karayollarinin biiylik bir boliimiinde hem koruma hem de yol ayirma amagl
kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de otokorkuluk sistemlerine CE Belgesi kullanimi1 zorunlulugu getirilmesi akabinde Sirketimizin iiriin gaminda bulunan tiim
celik otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarma uygun ¢arpisma testlerine tabi tutulmus ve CE Belgeleri alinmustir.
Ayrica Sirket, tiyesi oldugu Uluslararasi Yol Federasyonu’nun (IRF) yol giivenligi alanindaki faaliyetlerini takip etmekte ve bu faaliyetleri
desteklemektedir.
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> Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri imalati1 ve Montaji

Motosiklet koruyucu bariyerlerin raylari soguk Her Virsicla Giiven

sekillendirme sonrasi sicak daldirma galvanizlemeye Her Yolculukta
Dayanikhhik!

ve/veya toz boya islemine tabi tutulur. Sirketimiz,
Karayollar1 Genel Midirligii ve Biiyiiksehir
Belediyeleri ile yaptigi is birliklerle motosikletliler
icin riskli noktalarin belirlendigi ve o noktalara
motosiklet koruyucu sistemlerin uygulandigi projeler
ylritmiistiir. ~ Karayollar1  Genel — Miudiirligi,
motosiklet  sdriicllerinin  giivenligini  saglamak
amaciyla 2022 yilinda g¢alismalarmi artrmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Karayollar1 Genel Miidiirligi
tarafindan Tiirkiye genelindeki devlet otoyollarini
kapsayan iki ihale acilmistir. Sirket, agilan bu iki Mo
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer tekcomitr
iiretim ve montaj islemlerini yiiritmiistiir.
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> Ses ve Glrulti Bariyerleri Imalat: ve Montaji

Sirketimiz, yollardaki araglarin sebep oldugu giiriiltiiyli engellemek amaciyla anayollarin ve yapilarin sehrin disina tasinmasi veya sehrin
altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli olabileceginden, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik ¢oziim olarak ses (gurilt)
panellerinin kullanilmasi ve gelistirilmesi hizmeti vermektedir. Bununla birlikte giiriiltii ireten jenerator, kompresor ve benzeri ekipmanlarin
cevresinde giirtiltii kirliligi olugsmasint 6nlemek i¢in de kullanilmaktadir.
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» Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlari

Solar enerji tesislerinde panelleri tagiyan yapi elemani olarak solar konstriiksiyonlar kullanilir. Tasiyic1 olarak vazife goren bu sistemlerin
taslagi, kurulacagi bolgenin statik 6zellikleri g6z dniinde bulundurularak yapilan hesaplamalarin ardindan projelendirme agamasinda olusturulur.
Panellerin farkli a¢1 ve konumuna gore kullanilacak profillerin tasarimi yapilir. Soguk sekillendirme islemine tabi tutulan bu profiller, uzun bir
rolform hattinda sacin biikiilmesi ve deliklerin kesilmesi ile imal edilir.

Profillerin saglamligi, dayanikliligi ve montajinin kolay olmasi dnemlidir. Ayrica konstriiksiyonun stabil halinin uzun yillar korunmasi
gerekir. Bu sebeple profiller, ¢evre ve atmosfer kosullarina uzun yillar dayanabilmesi i¢cin EN 1461 standardina gore sicak daldirma
galvanizleme isleminden gegirilir. Celige ylizey direnci saglamasinin yaninda; yagmur, kar ve ortamda bulunan nemden Gtiirii meydana gelen
korozif etkilere kars1 etkili bir koruma saglayan sicak daldirma galvanizleme islemin kalitesi son derece onemlidir. Oyle ki yiizeyde olusturulan
kaplama tabakasin siirekli olmasi, yiizeye yapigsmasi ve gozeneksiz olmasi, ayrica darbelere dayanikli olmasi gerekir.

Kalitemizin Temeli
Yuksek Standartlar

Kira¢ Galvaniz A.S. olarak solar enerji
sistemlerinin konstriiksiyon elemani olarak kullanilan
sigma ve C profillerin imalatin1 son sistem rollform
hatlarimizda gergeklestirmekteyiz. Profiller, projeye
gore Ozel delik, uzunluk ve kalinlik secenekleri ile
sunulmaktadir. Bu profiller TS EN 1461 standardina
gore sicak daldirma galvaniz kaplanmaktadir. Ayrica,
hizmetlerimiz arasinda profillerin montaji da
bulunmaktadir.

Newer, easier, safer
tck.com.tr
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> Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sirket, ana faaliyeti olan otokorkuluk imalatinin son siirecinde sicak daldirma galvanizleme islemi yapmaktadir. Uretimi yapilan
otokorkuluk sistemlerinin asagida anlatilan siire¢ akabinde sevkiyati1 gergeklesmektedir.

Yag alma

Asit ile ylizey temizleme
Durulama

Flax

Kurutma

Galvanizleme

Sogutma ve Bakim

AN N N NI NI N

Sicak daldirma galvanizleme, ¢eligin, i¢inde 450 °C ergimis ¢inko bulunan bir hazneye daldirilarak kaplanmasi islemidir. Bu kaplama,
diger bilinen korozyondan koruma yontemlerine gére avantajlara sahiptir ve uygulamasi daha kolaydir. Celik hazne i¢indeyken, yapisindaki
demir, ergimis ¢inko ile reaksiyona girerek giiclii baglarla elde edilmis, korozyona karsi {istiin koruma saglayan bir kaplama meydana gelir.
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> Ust Gegit Sistemleri

Ust gecit sistemleri, yayalarin yolun karsismna
trafik akigin1 kesmeden gecebilmeleri igin insa edilen
genellikle metalden insa edilen dayanikli yapilardir.
Bu sistemler bolinmiis, trafik akis ve yaya karsidan
karsiya ge¢is yogunlugunun fazla oldugu noktalarda
kullanilmaktadir. Sistemde erisim kolaylig1 saglayan

asansOrlerin veya egimli gecis yollarmin bulunmasi
sarttir.
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> Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan olan yayalarm
gilivenliginin saglanmasi amaciyla riskleri belirlenmis
kaldirimlarda, koprii ve ge¢it kenarlarinda {iistiin
nitelikli yaya korkuluklarinin insa edilmesi 6nemlidir.
TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak sicak
daldirma galvanizleme igslemine tabi tutulan ¢elik yaya
korkuluklarmin istenilen ebatlarda iretimi
yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel
estetige katkis1 da yiiksek korozyon direncine sahip bu
korkuluklarm tercih edilir olmasmi saglamaktadir.
Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnamelerine uygun
olarak yaya korkulugu iiretimi yapmakta ve montaj
hizmeti vermektedir.
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Sirket, yapmis oldugu sektor analizleri, UR-GE ve AR-GE c¢ahismalariyla birlikte Bursa Sanayi Bolgesi’nde bulunan iiretim hattini,
Boziiyliik Sanayi Bolgesi’nde 27.871 m? kapali alana sahip yeni tesisine tasiyarak mevcut iiretim kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. 2025
yilinin ikinci ¢eyregine faaliyete gecmesi planlanan yeni liretim sahasinda otokorkuluk sistemleri liretiminin yani sira solar montaj sistemleri,
savunma sanayi ve otomotiv sanayisine hizmet verilecektir. Kaldi ki Sirket iiretim yetkinliginin incelenmesi amaciyla 07.04.2023 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan denetime alinmis ve Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programina dahil olmustur.

Bununla birlikte, Boziiyiik Sanayi Bolgesi’nde bulunan tiretim tesisinde solar montaj sistemleri i¢in ekstra kapasite yaratarak profillerinin
ve baglant1 ekipmanlarmin tiretimini gergeklestirilecektir. Ayni zamanda, Sirket tarafindan mevcut iiretim tesisinde yenilenebilir enerji ¢elik
montaj sistemleri i¢in liretime devam edilmekte olup, pazarlama faaliyetlerine de yogunlagilarak partner anlagsmalar yapilmaya baslanmistir.

Sirket, lazer kesim, plazma kesim, abkant biikiim ve kaynak hatti uygulamalari ile metal imalat alaninda savunma sanayisinde yetkinlik
kazanmig olup alt yiiklenici olarak iiretimlerine devam etmektedir. Diger taraftan, yeni tesiste kurulacak olan kaynak ve boya hatt1 ile birlikte
savunma sanayisine kesim, biikiim ve kaynak islemlerinin yaninda iiriin iiretimi de saglayacaktir.

Bununla birlikte, mevcut tesiste aydmlatma direkleri tiretimi i¢in gerekli kapasite bulunmayip, insaatina baglanmis olan Bozuyik
tesisinin faaliyete ge¢mesi ile diger tiim {iriin gaminin yani sira aydmlatma diregi liretiminin de gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan, savunma sanayisi alanina iliskin olarak 2024 yili i¢erisinde somut adimlar atilmistir. Milli Savunma Bakanligi ve Milli
Savunma Bakanligma bagl kurum ve kuruluslar ile i¢isleri Bakanhigi ve Igisleri Bakanligina bagli kurum ve kuruluslarin agtig1 ve agacagi
ihalelere katilmak, ihaleleri iistlenmek ve savunma sanayi alaninda is yapmak amaciyla bu alanda faaliyet gosteren Oztekin Teknik Servis
Ekipmanlar1 Savunma Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Oztekin Savunma) ile yeni bir Adi Ortaklik kurulmasma karar verilmistir. Bununla
birlikte, Oztekin Savunma'nn EGM Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1 I¢isleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii'nden kazandig: bir ihale
kapsaminda Oztekin Savunma ile Danismanlik ve Is Ortaklig1 sdzlesmesi imzalanmistir.
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3.2. Yurt I¢i Satis Faaliyeti

Sirketimiz tarafindan yurt i¢i pazarda 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Karayollart 16. (Sivas) Bolge Miidiirkiigii Dahilindeki Yollarda Celik
Otokorkuluk Yapim, Bakim ve Onarmm Isi konulu ihaleye teklif verilmis olup, 128.699.875 TL tutarindaki ihale Sirketimiz uhdesinde kalmistir.

Bununla birlikte, Sirket tarafindan gegen sene kazanilan ve halihazirda yapim igleri devam eden ihalelerin kapsami su sekildedir:

- Karayollar1 16. Bolge Miidiirliigii (Sivas, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Ordu, Tokat, Tunceli)

- Karayollar1 1. Bélge Miidiirliigii (Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya),

- Karayollar1 18. Bolge Miudiirligii (Ardahan, Kars, Igdir),

- Karayollar1 15. Bolge Midiirliigii (Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu ve Cankirt),

- Manisa Biiyiiksehir Belediyesi,

- Mugla Biiyliksehir Belediyesi,

- Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi,

- Karayollar1 10. Bolge Miudiirliigii (Trabzon, Giresun, Giimiishane, Bayburt, Rize ve Artvin),

- Karayollar1 12. Bolge Midiirliigli (Erzurum ve Agri),

- Karayollar1 14. Bolge Miidiirliigii (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Kitahya ve Yalova)

Halihazirda otokorkuluk yapim isleri siiren illeri gésteren harita asagida yer almaktadir:
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Diger taraftan, 31.12.2024 tarihi itibariyla tilkemizdeki boliinmiis yol yapim ¢alismalarini gésteren harita asagida yer almaktadir:

BOLUN_MUS YOL YAPIM CALISMALARI (31.12.2024)

Hizmete Ak Bolinmis Yollar  29.730 Km
Yapim Cal lan Devam Eden B&I us Yollar 2445 Km
thale Edilecek Bolinmis Yollar 3.812Km

Toplam 35.987 Km

Kaynak: www.kgm.gov.tr

Karayollar1 Genel Miidiirliigli tarafindan paylasilan haritaya gore 2024 yil sonu itibariyla ihale edilecek toplam 3.812 km boliinmiis yol
bulunmaktadir. Bahse konu boliinmiis yollar Sirketimiz i¢in potansiyel is alani olusturmaktadir. Bozilyiik’te faaliyete gececek yeni fabrikanin
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yaratacagi kapasite artist da dikkate alindiginda acgilacak ihalelerde basari gosterilmesi halinde Sirketimiz cirosuna O6nemli Olglide katki
saglanacagi degerlendirilmektedir.

3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti

Sirketimiz triinlerini yurt dis1 pazarda tanitarak, triinlere iliskin ilgili otoritelerden onay alarak faaliyetlerini genigletmeye devam
etmektedir. Bunun i¢in yurt dis1 fuarlara katilinmakta ve yurt dig1 miisteri ziyaretleri yapilarak yeni is birlikleri olusturmaya ¢alisilmaktadir.

Sirketimizin yurt dist pazarina agilabilmek ve ihracata yonelik satig faaliyetlerini artirabilmek amaciyla Gircistan’da subesi
bulunmaktadir. S6z konusu subenin bulundugu adrese konu taginmaza iliskin kira destegi basvurusu yapilmis olup, bagvuru neticesinde kira
destek tesvikinden faydalanilmaktadir.

Diger taraftan, Romanya’da bulunan subenin kapatilmasi akabinde Kira¢ Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ
SRL iinvanima sahip yeni bir sirket kurulmasi ¢alismalar1 05.03.2025 tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu Sirket 100.000 EURO sermaye ile
Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 adresinde kurularak personel istihdamini tamamlamis ve faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu sayede Kirag Galvaniz olarak Romanya pazarinda daha aktif bir rol alinacak olup, bu durumun Sirketimiz biiylime
hedefleri Gizerinde olumlu katkilarinin olacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica 2025 yilinm ilk ¢eyreginde Romanya'da kurulacak olan 50 MW giiciinde giines enerjisi santrali projesi icin solar montaj
sistemlerinin satis anlasmasi gerceklestirilmistir. Bu projeyle Sirketimiz yenilenebilir enerji alanindaki gii¢lii konumunu daha da pekistirecek ve
cevre dostu enerji ¢oziimlerine olan katkisini artiracaktir. Romanya'daki giines enerjisi yatirimlari, hem yerel ekonomiye hem de cevresel
stirdiiriilebilirlige 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Bununla birlikte, Sirketimiz diinya ve Avrupa standartlarinimn iizerinde talepleri olan ve zorlu bir ihracat pazari olarak bilinen Norveg igin
ise talep edilen tlm sertifikasyon siire¢lerini tamamlamis olup, tiriinlerini Norve¢ Karayollar1 otoritesinin kaydina dahil etmistir. Bu kapsamda,
yakin donemde ihracatin Norveg pazarina baslamasi beklenmektedir.

3.4. Yeni Tesis Yatirim

Sirket tarafindan, liretim kapasitesinin arttirilmasi, siirdiiriilebilir biiyiimenin devam ettirilmesi, {iriin portfoyliniin zenginlestirilmesi ve
yeni yatirimlarin devreye alinmasi amaciyla Boziiyiikk Organize Sanayi Bolgesi’nde yeni tesis yatirimima baslanmistir. S6z konusu tesis 54.476
m? biiyiikliiglindeki arsa iizerine toplam kapali alan1 yaklasik 27.871 m?, acik alani ise 26.605 m? olacak sekilde insa edilmektedir. Yatirimin
planlanan toplam maliyeti 920.000.000 TL’dir. Bu tutarin yaklasik 408 Milyonunun fabrika binasinin tamamlanmasi i¢in, 512 Milyonunun ise
makine yatirimlari i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.
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Sirket, muhtelif metal esya imalati, otokorkuluk, ses bariyeri, kablo tasiyici sistemi, solar sistem konstriiksiyonlari, motosiklet koruyucu
sistemleri, iist gegit sistemleri, metal tasima kasalar1 siireglerini birlestirecek sekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi yoniinde
Boziiylik O.S.B. 3. Bolge 122 Ada 9 Parsel Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim taginmaz i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’'ndan 21.12.2020
tarihinde 518197 No’lu Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir. S6z konusu belge uyarinca isletmeye gegcis tarihinden itibaren asgari 5 (bes) yil
stireyle bu bolgede faaliyette bulunulmak zorundadir.

Yapilmasi planlanan “Muhtelif Metal Isleme — Yiizey isleme” sektdriine yonelik yatirim igin tesvik belgesinin saglayacagi destekler
asagida yer almaktadir:

KDV Istisnast: Yapilacak yatirimlarin ingaat harcamalari, makine alim bedellerinde KDV istisnas1 uygulanacaktir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Ithal kapsamda bulunan biitin makine alim bedellerinde (forklift hari¢) gumrik vergisi muafiyeti
saglanacaktir.

Kurumlar Vergisi Indirimi: Vergi indirim orant: %70, yatirrma katki orant: %30.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi (Azami tutar smir1 olmaksizin 6 yil): Yatirimla ilave istihdam edilen personelin Yatirim Tesvik
Belgesi kapanis islemlerinden sonra baslamak iizere 6 yil siire veya toplam yatirimin %25’ine ulasana kadar sigorta priminde yer alan isveren
hissesi Hazine tarafindan karsilanacaktir.

Faiz Destegi: Toplam sabit yatirim tutarinm %70’ine kadar kredi kullanilabilir. TL cinsinden kullanilan kredilerde %3, doviz cinsinde
kullanilan kredilerde %1 oranh faiz destegi Hazinece karsilanir.

Belediye Harclar Muafiyeti.

Emlak Vergisi Muafiyeti.

Damga Vergisi Muafiyeti.

> Yeni Uretim Tesisinin Cevresel Etkileri

Kirag Galvaniz, misyon edinmis oldugu dogaya saygi goriisii ile yola ¢ikarak 54.476 m*’lik alana sahip yeni iiretim tesisinde 200 ton
kapasiteli yagmur suyu geri kazanim sistemleri kuracak olup, su tiiketiminin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltip su tasarrufu yapmay1 ve suyun
daha siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasini saglamayi amaglamaktadir. Birikmis yagmur sulari, tuvalet sifonlari, yesil alan bahce sulama,
endiistriyel kullanim i¢in uygundur.

Bununla birlikte, Sirket yeni tesisin ¢atisinda kurulacak olan 3 MW’lik giines santrali sayesinde lretilen elektrigin ortalama %30’unu
giindiiz, %30 ’unu gece kullanarak tiiketiminin tamamini yesil enerji olarak gergeklestirecektir.
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3.5. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Kira¢ Galvaniz, faaliyet ve i kollarina uygun bir sekilde gerekli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine sahip olup, biinyesinde yiiriitiilen i¢
kontrol ve denetim faaliyetleri her yil diizenli olarak entegre yonetim sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Yapilan kontrol ve denetim
faaliyetleriyle sistemin isleyisi ve hedeflere yaklasma durumu analiz edilerek yonetime bir rapor sunulmaktadir.

Diger taraftan, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca risklerin izlenmesi ve analizine iliskin olarak da Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin kurulusu calismalar1 tamamlanmis olup, Komite Baskami Sn. Mustafa UNAL, Komite iiyesi ise Sn. Can KIRAC olarak
belirlenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiillmesinden sorumiu olup,
bu sorumlulugunu Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetmektedir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve is siirecleri ile miisteri memnuniyetini saglamayi, stirdiiriilebilir gelir iiretimini ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

3.6. Iligkili Taraflara Iliskin Bilgiler

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Gyeleri olan Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can
KIRAC ve Sn. Havva KIRAC 1n, Sirket’in iligkili taraflar1 olan ve Kirag Group bilinyesinde yer alan, Sn. Serkan MALCOK’un ise Grup dis1
diger sirketlerin ortagi ve yonetiminde oldugu sirketler bulunmaktadir. S6z konusu sirketlere ait bilgiler asagida yer almaktadir.

- Kirac Elektrik insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket 1982 yilinda Emek Elektrik olarak Bilecik Boziiyiik’te kurulmus daha sonra iinvan degisikligine gidilmistir. “Kira¢ Elektrik insaat
Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” tinvani ile 31.12.1986 tarih ve 1672 sayili ticaret sicil numarasi ile TTSG’de Sirket merkezi
Boziiylik olarak ilan edilmistir. Sirket’in kurulus sermayesi 12.000.000 TL'dir. Sirket’in merkezi Boziiyiik iken 26.01.2000 tarih ve 4969 sayil
ticaret sicil numarasi ile Eskisehir Ticaret Gazetesi’nde yapilan tescil ile Sirket’in Merkezi Eskisehir olarak ilan edilmistir. Sirket’in adresi
75.Y1l Mah. OSB Mah. Sehitler Bulvar1 Kira¢ Elektrik Blok No: 21 Odunpazar:1 /Eskisehir’dir. Sirket’in faaliyet alani elektrik malzemeleri
toptan ticaretidir ve giincel sermayesi 47.066.000 TL’dir. Kirag Elektrik yaklagik 20.000 m? kapali, 10.000 m? agik olmak {izere depo stok
alanina sahiptir.

- Kira¢ Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket “Kira¢ Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvani ile 25.11.2002 tarih ve 5684 sayili ticaret sicil numarasi ile
Eskisehir Sicil Gazetesi’nde, Sirket merkezi Eskisehir olarak ilan edilmistir. Sirket’in adresi Organize Sanayi Bolgesi Sehitler Bulvaridir.
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Sirketin kurulus sermayesi 100.000 TL {izerinden beheri 25.000 TL degerde (4000) hisseye ayrilmistir. Sirketin giincel sermayesi
12.000.000TL'dir. Sirket'in faaliyet alan1 metalden mamul kablo kanali, giines paneli tasima ve montaj sistemleri, kablo ve merdiven kanallari,
tagima ve baglant1 elemanlar1, profil imalat1 ve satisi, endiistriyel tip elektrik panolar: tiretmektir.

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket, “Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvani ile
27.02.2008 tarih ve 7008 sayil ticaret sicil numarasi ile TTSG’demerkezi Ankara olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi Ivedik OSB Mah. 1354
Cad. No:95 Yenimahalle/Ankara’dir. Sirketin kurulug sermayesi 500.000 TL’dir. Sirketin tinvan1 15.05.2018 tarihli 2018/05 say1l1 Genel Kurul
karar1 ile “Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" olarak
degistirilmistir. Sirket'in faaliyet alani elektrik ve otomasyon alt yap1 ve taahhiit isleri, elektronik ve insaat lizerinedir. Sirket, TECO, Servelec
Technology, Samkoon ve NR gibi markalarinin Tiirkiye Distribiitorliiglinii yapmakla beraber; ABB, Rockwell, Schneider ve Siemens
firmalarinin Sistem Entegretorliigiinii yapmaktadir. Sirketin giincel sermayesi 1.200.000 TL'dir.

- Kira¢ Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket “Kira¢ Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvani ile 30.10.2002 tarih ve 5666 sayil
TTSG’de Sirket merkezi Eskisehir olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi 75.Y1l OSB Mah. Sehitler Bul. Kira¢ Elektrik Bloklar1 No:21
Odunpazari, Eskisehir’ dir. Sirket’in faaliyet alani1 elektrik ve otomasyon alt yap1 ve taahhiit isleri tizerinedir. Sirketin sermayesi 16.500.000
TLdir.

- Kira¢ Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

Sirket “Kira¢g Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi” tinvan ile 31.12.2020 tarih ve 10236 sayili TTSG’de Sirketin merkezi
Ankara olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi Camlica Mah. Anadolu Bul. No:20R/2 Yenimahalle/Ankara’dir. Sirket’in faaliyet alani her tiirli
kara, hava, deniz araglar1 ve teknolojileri, ¢evreyle ilgili ve kimyevi tiriinleri konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmak amaci ile
kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL’dir.

- Novatrafik Insaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Sirket “Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” iinvani ile 13.02.2013 tarih ve 8260 sayili TTSG’de, Sirketin
merkezi Bursa olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi Barakfakih Mah. Vatan Cad. No:60 Kestel/Bursa'dir. Sirket’in faaliyet alani trafik isaretleri
imalat1 ve satis1 lizerinedir. Sirketin sermayesi 50.000 TL dir.

- Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

Sirket “Giineydogu Kirag Elektrik Miihendislik Otomasyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi" tinvani ile 19.01.2007 tarih ve
6727 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sonrasinda Sirket merkezi Gaziantep'ten Eskisehir'e tasimmmis olup, 22.07.2014 tarih ve 8617 sayili
TTSG’de iinvan ve tiir degisikligi sonucunda "Point Aydmnlatma Elektrik Endiistriyel Uriinler Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi" olarak
ilan edilmistir. Sirket merkezinin Afyonkarahisar'a tagindigi 12.04.2019 tarih ve 9808 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Daha sonra Sirket tinvani
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"Karahisar Elektrik Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve s6z konusu husus 14.03.2019 tarih 9787 sayili TTSG’de, Sirketin merkezi
Afyonkarahisar olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi Yenice Mah. 1248 Sok. No:1 F/0 Merkez/Afyonkarahisar'dir. Sirketin faaliyet alani
elektrik, elektronik malzemeleri iiretim ve toptan ticareti lizerinedir. Sirketin sermayesi 500.000 TL dir.

- Kirac Grup Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket “Hisar Yap1 Konut Sanayi i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi” {invani ile 2005 yilinda kurulmus olup, 2018 yilinda iinvan
degisikligi ile Kirag Grup Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak ticaret sicile tescil edilmis olup, merkezi adresi Atatiirk Mah. Uysal
Cad. Yiice Sok. No:1 Triadpark Sit. A1 Blok D:5 Sancaktepe/Istanbul’dur. Sirketin faaliyet konusu konut insaat1 ve satisidir. Sirketin sermayesi
18.500.000 TL dir.

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket “Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” {invani ile 27.06.2008 tarih ve 7093 sayili TTSG’de, Sirketin merkezi Istanbul
olarak ilan edilmistir. Sirketin adresi Baglarbas1 Mah. Atatiirk Cad. Sakarya Sok. No:35 Maltepe/Istanbul’dur. Sirketin faaliyet konusu elektrik,
elektronik, otomasyon malzemeleri iiretim ve toptan ticareti {izerinedir. Sirketin kurulus sermayesi 500.000 TL’dir. Sirketin glincel sermayesi
750.000 TL dir.

- Kirag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket “Kira¢ Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” iinvami ile 13.01.2005 tarih ve 6219 sayili TTSG’de,
Sirketin merkezi Eskisehir olarak ilan edilmistir. 14.08.2012 tarih 318306 sicil numaras1 ile Ankara Sicil Gazetesi’nde ilan edilmek iizere
Ankara subesi agilmistir. Sirketin merkez adresi 75. Yil OSB Mah. Sehitler Bul. No: 21 Odunpazari/Eskisehir'dir. Sirketin faaliyet alan1 ZKR
markasi ile hemsire ¢agr1 sistemleri yazilimi imalati ve hemsire ¢agr1 sistemleri kurulumu tizerinedir. Sirketin Sermayesi 300.000 TL dir.

- Kirag¢ Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

Sirket “Tema Konut Yatirimlart Anonim Sirketi" tinvani ile 07.06.2016 tarih ve 9097 sayil1 TTSG’de ilan edilmistir. Sonrasinda Sirket
merkezi Elmadag Cumhuriyet No.36 Seyhan Apt.No:36 Sisli /Istanbul adresinden tasinmis olup; 05.01.2022 tarih ve 10488 sayili TTSG’de
“75.y1l Mah. Sehitler Blv. No:21 Odunpazar1 Eskisehir" merkez adresi olarak ilan edilmistir. Sirket tinvan1 "Kira¢ Enerji Anonim Sirketi” olarak
degistirilmis ve s6z konusu husus 07.04.2022 tarih ve 10554 sayili TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin adresi 75.y1l Mah. Sehitler Blv. No:21
Odunpazar1 Eskisehir 'dir. Sirketin faaliyet alani yurt i¢ci ve yurt disinda elektrik ve taahhiit isleri yapmak, elektrik enerjisi iiretimi ve satisi
iizerinedir. Sirketin sermayesi 1.000.000.00 TL dir.

- Kirag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket “Kira¢ Tekstil Sanayi ve Anonim Sirketi” tinvani ile 11.11.2020 tarih ve 10200 sayili TTSG’de, merkezi Eskisehir olarak ilan
edilmigtir. 11.11.2020 tarih 10200 sayili TTSG’de 240.000.00 TL olan Sirket sermayesi 04.07.2022 tarih ve 10612 sayil1 TTSG’de sermaye
arttirimma  gidilerek 10.000.000.00 TL olarak ilan edilmistir. Sirketin merkez adresi 75. Yil OSB Mah. Sehitler Bul. No: 21
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Odunpazarv/Eskisehir'dir. Sirketin faaliyet alan1 her nevi tekstil ve tekstil tirtinleri ile deri irtinleri, her nevi kumas 6rme iplik mamul ve
hammaddelerinin boyanmasi ve fason is¢iliginin yaptirilmasi tizerinedir.
- Etm Solar Enerji Anonim Sirketi
Etm Solar Enerji Anonim Sirketi” {invani ile 19.07.2023 tarih ve 10874 sayili TTSG’de, Balat Mah. Faruk Baykal Cad. B Blok No:2b I¢
Kap1 No:5 Niliifer/Bursa adresinde tescil edildigi ilan olmustur. Sirketin sermayesi 10.000.000.00 TL’dir. Sirketin faaliyeti elektrik enerjisi
iretmek amaciyla tesis kurmak, isletmeye almak, kiralamak ve kiraya vermek tizerinedir.

3.7. Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

- Sirket tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili ilke Karar1 kapsaminda, Pay Geri Alim Program
baslatilmistir. Bu kapsamda, ilk c¢eyrek itibariyla Sirket tarafindan geri alinan paylarm toplam nominal tutar1 690.000 TL olup, s6z konusu
paylarin Sirket sermayesine orani %0,40588’dir.

- Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

- Ilgili faaliyet donemi igerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkida verilmis dnemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

- Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14 iincii maddesi uyarinca yapilacak bagislarin {ist smir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biit¢ceye dahil dairelere, katma
butceli idarelere, il 6zel idarelerine, Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir. Genel Kurulda belirlenen iist siir1 asan tutarda bagis yapilamaz. Bu kapsamda, 09.04.2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda bagis ve yardimlar i¢in st sinir 100.000 TL olarak belirlenmis olup, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde herhangi bir bagis ve yardimda
bulunmamustir.

- Kirag Galvaniz, sirketler topluluguna bagli bir Sirket degildir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

- Sermayeye dogrudan katilim oranmin %35°1 agt1g1 karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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4.1. Bilango ve Gelir Tablosu

31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyla bagimsiz denetimden gegcmemis konsolide bilango ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari D6nem Onceki Donem
VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Do6nen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 379.810.801 806.062.583
Finansal Yatirimlar 3.1 215.191.493 71.788.381
Ticari Alacaklar 149.029.941 162.555.108
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-6 1.247.078 1.251.262
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 147.782.863 161.303.846
Diger Alacaklar 41.902.908 22.730.836
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 41.543.555 22.730.836
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5-8 359.353 -
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 7 1.100.627.666 742.297.017
Stoklar 9 318.017.844 242.567.237
Pesin Odenmis Giderler 11 414.901.370 475.533.872
Diger Donen Varliklar 20 33.240.291 11.006.659
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.652.722.314 2.534.541.693
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 887.763 977.097
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 13 359.866.726 396.079.275
Maddi Duran Varliklar 14 1.379.755.238 1.190.625.466
Maddi Olmayan Duran Varlklar 15 45.171.048 40.422.340
Diger Duran Varliklar 20 5.235.229 20.703.480

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.790.916.004

1.648.807.658

TOPLAM VARLIKLAR

4.443.638.318

4.183.349.351
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Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 84.589.831 37.605.836
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 289.982.455 383.650.984
Diger Finansal Yikimlulukler 4 712.265 606.953
Ticari Borglar 35.447.587 77.747.330
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 35.447.587 77.747.330
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 9.384.491 3.271.141
Diger Borglar 477.991 346.614
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 477.991 346.614
Ertelenmis Gelirler 11 13.453.856 14.136.496
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.458.016 6.931.502
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.596.292 1.965.700
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 9.861.724 4.965.802
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 20 5.722.268 25.468.536
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 451.228.760 549.765.392
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 68.290.127 25.100.756
Uzun Vadeli Karsihklar 3.851.468 3.492.583
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 3.851.468 3.492.583
Ertelenmis Vergi YakimIGlGgu 28 373.841.586 251.021.403
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 445.983.181 279.614.742
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 170.000.000 170.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21 487.971.349 487.971.349

Pay ihrag Primleri
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 557.670.051 557.833.699
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 561.936.620 561.936.620
Tanimlanms Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplari (4.266.569) (4.102.921)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

veya Giderler (6.148.487) (16.799.518)
Yabanci Para Cevrim Farklari (6.148.487) (16.799.518)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 11.828.261 11.828.261

Gegmis Yillar Karlari 869.940.019 395.595.643

Dénem Net Kari 205.201.178 474.344.376

TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.546.426.377 3.353.969.217

TOPLAM KAYNAKLAR 4.443.638.318 4.183.349.351

Sinirh Sinirh

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis

Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 22 713.891.983 876.502.112
Satislarin Maliyeti (-) 22 (475.218.307) (684.200.310)
Briit Kari 238.673.676 192.301.802
Pazarlama Giderleri (-) 23 (5.453.470) (7.026.825)
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (28.708.771) (20.821.439)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 30.578.859 36.567.567
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (21.227.338) (67.246.518)
Esas Faaliyet Kari 213.862.956 133.774.587
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler 25 8.173.192 (19.059.460)
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 222.036.148 114.715.127
Finansman Giderleri (-) 26 (17.490.771) (20.683.211)
Finansman Gelirleri (+) 26 111.865.477 46.501.181
Net Parasal Pozisyon Kazanglari ve Kayiplari 10.940.586 66.875.607
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VERGI ONCESI KARI 327.351.440 207.408.704
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Gideri (122.150.262) (26.389.992)
Dénem Vergi Gideri 28 - (1.595.014)
Ertelenmis Vergi Gideri 28 (122.150.262) (24.794.978)
DONEM KARI 205.201.178 181.018.712
Pay Basina Kazang
Surdlrdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 1,20 1,45
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (163.648) 36.718.970
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - 44.893.513
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim (Kayiplari) (218.197) 323.986
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54.549 (8.498.529)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
/ Azalislari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri - (8.417.533)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazancglari / Kayiplari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 54.549 (80.996)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 10.651.031 6.281.575
Yabanci Para Cevirim Farklan 10.651.031 6.281.575
DIGER KAPSAMLI GIDER 10.487.383 43.000.545
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 215.688.561 224.019.257

Sirket'in sermaye yeterlilik durumu ise 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376 nci maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda
degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadig1 ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

44



TCK

by Kirag A.S.

4.2. Onemli Kalemlere Iliskin Veriler

31.03.2025 Ik Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 yonetim organinin 6ngérdiigi minvalde gerg¢eklesmektedir. Faaliyetlerden elde edilen

gelirler, yapilan yatirim harcamalar1 ve belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir.

Sirket’in aktif toplami, 6zkaynagi, satislari, net kar1 ve briit kar marjina iligkin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2025/03 2024/12
Aktif Toplam 4.443.638.318 TL 4.183.349.351 TL
Ozkaynak 3.546.426.377 TL 3.353.969.217 TL

2025/03 2024/03
Satislar 713.891.983 TL 876.502.112 TL
Net Kar 205.201.178 TL 181.018.712 TL
Briit Kar Marji %33 %22

Sirket’in 2024 yil sonu aktif toplami1 4.183.349.351 TL iken 2025’in ilk ¢eyreginde bu tutar 4.443.638.318 TL’ye; 6zkaynagi
3.353.969.217 TL iken 3.546.426.377 TL’ye yiikselmistir.
Sirket’in satiglar kalemi gecen yiln ayni doneminde 876.502.112 TL iken bu yil 713.891.983 TL; net kar1 181.018.712 TL iken

205.201.178 TL ve briit kar marj1 ise %22 iken %33 olarak gerceklemistir.

4.3. Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Ahnmas: Diisiiniilen Onlemler

Sirket'in is planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler goz Oniine alinarak pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanmak,
ithracat1 artirarak Eximbank’tan ihracat taahhiitlii ucuz ve uygun faiz oranli krediler kullanilmak suretiyle finansman maliyetlerini azaltmak
hedeflenmektedir. Bu sayede ileriye doniik firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Sirket'in isletme sermayesinin gili¢lendirilmesi ve Sirket'in icinde
bulundugu sektdrde sahip oldugu pay1 daha da biiyiiterek yiikiimliiliiklerin daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi amaglanmaktadir.
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4.4. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinn Yapilmayacaksa Gerekeesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmast gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gecmis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutarinin asgari %20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar paymin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karliligi, finansal durumu, borgluluk ve
nakit durumu ile yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla smirlt olmamak tizere birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, Yo6netim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢er¢evesinde herhangi bir
kar dagitim1 yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nde kar pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, ytriirliikteki mevzuat hikimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu’nun 2024 yili faaliyet karmnin dagitilmamasma ve dagitilmayan karm mevcut ekonomik
konjonktiir, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapmin gii¢lendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin
ortaya ¢ikmamasi gerekliligi g6z oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismm Sirket
blinyesinde birakilmasina iliskin 14.03.2025 tarih ve 2025/07 sayili karari, 09.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek karara
baglanmustir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 6niimiizdeki donemde kar pay1 dagitim hedefini siirdiirmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim g¢ergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur. Diger taraftan,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim politikalarinda yer alan, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshis edilmesinin saglanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapilmasi, Sirket’in faaliyetleri ve yatirimlarmin Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger ulkelerdeki gelismeler ve kiresel
egilim 1s1ginda degerlendirilmesi, risk 6lgiim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gbzden gecirilmesi, risklerin ol¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarmin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi
verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi, Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli
calismalarin yapilmasi baglaminda ¢aligmalarini ytiriitecektir.

Bununla birlikte, sermaye riski, kredi riski, likidite riski, yabanci para riski ve faiz orani riskine kars1 Sirket agiklamalar1 izahnamede yer
almakta olup, s6z konusu izahname Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
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6.1. Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

Halka arz islemlerinden sonra yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek 6nemli nitelikteki hususlar SPK diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat ¢ercevesinde KAP araciligiyla diizenli olarak bildirilmeye baslanmstir.

Bu kapsamda, isbu faaliyet raporu doneminden sonra Sirket tarafindan KAP’ta yapilan agiklamalar 6zetle su sekildedir:

- 04.04.2025 tarihinde 35,90-36,04 fiyat araligindan 60.692 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TCKRC paylar1 750.692
adete ulasmistir. S6z konusu paylarin Sirket sermayesine orani %0,44158'dir.

- Sirketimiz 2024 yili faaliyet donemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.04.2025 tarihi saat 13:00'da RAMADA BY
WYNDHAM/Niliifer Odunluk, Liman Cad. No:13/A 16110 Niliifer/BURSA adresinde yapilmistir. Toplant tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
ekte yer almaktadir.

- 09.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina miiteakiben alman 09.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevine Syn. Feyzi Kirag, Yonetim Kurulu Bsk.Yardimciligi Gorevine Syn. Serkan Malcok, Yénetim Kurulu
Uyeliklerine Fehmi Emre Kirag, Can Kirag, Havva Kirag'in 13.04.2025 tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmesine, Bagimsiz Y06netim Kurulu
Uyeliklerine Emine Ebru Akbulut ve Mustafa Unal'in 09.04.2025 tarihinden itibaren 1 yil siire ile se¢ilmesine ve Yonetim Kurulu iiye sayismnin
7 kisi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

- 2025 yil1 hesap donemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ile TTK, SPKn ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yuritilmesi amaciyla bagimsiz denetim sirketi olarak Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.min segilmesi hususu genel kurul tarafindan
onaylanmustir.

- Yonetim Kurulumuzun 2024 yili faaliyet karmin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik konjonktiir, Sirket'in uzun
vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapmin giiclendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin ortaya ¢ikmamasi gerekliligi
g6z oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket blinyesinde birakilmasina iliskin
karar1 genel kurul tarafindan onaylanmistir.

- Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin 250.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL'ye artirilmasina ve kayitli sermaye tavani izninin 2025-
2029 yillar1 arasinda gegerli olmasina yonelik Esas S6zlesme'nin "Sirketin Sermayesi" baslikli 6 nc1 maddesinin tadiline iliskin bagvurularimizin,
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 28.02.2025 tarih ve 68550 sayili yazisi ile T.C. Ticaret Bakanligi'nim 12.03.2025 tarih ve 107206667 sayili yazisi
kapsaminda onaylandig1 hususu tarafimiza bildirilmistir. Sz konusu tadil genel kurul tarafindan onaylanmaigstir.

- 09.04.2025 tarihinde diizenlenen olagan genel kurul toplantisinda Y6netim Kurulu tiyelerinin se¢imi yapilmis olup yapilan goriismeler
neticesinde SPK'nin Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Denetim Komitesi Bagkanligi'na Syn. Mustafa Unal'n, iiyeligine Syn. Emine Ebru
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Akbulut'un; Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Emine Ebru Akbulut'un, Uyeliklerine Syn. Fehmi Emre Kirag ve Yatirimer Iliskileri
Yoneticisi Syn. Gamze Kaplan'm; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Syn. Mustafa Unal'm ve iiyeligine Syn. Can Kirag¢'in
atanmasina karar verilmistir.

- 17.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2025/248790 ihale kayit numarali "Karayollar1 16. (Sivas) Bolge Midirligii Dahilindeki
Yollarda Celik Otokorkuluk Yapim, Bakim ve Onarmm Isi" konulu ihale sirket uhdesinde kalmustir. ihale bedeli 128.699.875,00 TRY olup, ihale
icin kesinlesme karar1 tarafimiza ulagmigtir. Nihai s6zlesme siireci kamuoyu ve yatirimcilarimiza bildirilecektir.

- Genel Kurul kararlar1 14.04.2025 tarihinde tescil edilmistir.

- Kayitl Sermaye Tavani tescil islemleri 14.04.2025 tarihinde tamamlanmaistir.

- 05.03.2025 tarihinde Romanya Biikres'te TCK KIRAC GALVANIZ SRL {invanh sirketin, Sirketimizin %100 bagh ortaklig1
olarak kurulmasi sebebiyle 2025 yil1 1. ¢eyrek mali tablolar1 da dahil olmak tizere finansal tablolarimiz konsolide olarak yayimlanacaktir.

- 08.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2025/298501 ihale kayit numarali "Sakarya Biiyiliksehir Belediyesi Metrobiis Hatti Boyunca
Celik Otokorkuluk Yapim Isi" konulu ihale Sirketimiz uhdesinde kalmustir. Thale bedeli 78.492.800 TL olup, ihalenin kesinlesme
karar1 tarafimiza ulasmustir. Nihai sdzlesme siireci kamuoyu ve yatirimcilarimiza bildirilecektir.

S6z konusu agiklamalarin detayina www.kap.org.tr adresinden ulagilmasi mimkaindr.
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KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TiCARET A.S.

Yasal Uyar

Isbu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanhg: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasas: Kurulu nun 1I-14.1
sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmistir.

Bu rapor, Sirket’in ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararim da
gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara donem faaliyet raporunda, yaniltici, abartilt ve yanlig
kanaat uyandirici, ger¢ege aykirt ifadelere yer verilmemistir. Ara dénem faaliyet raporunun ortaklarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda her turli
bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmasina ozen gosterilmistir. Bu rapor herhangi bir yatirim karart igin
temel olusturma amact tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik gorls ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
gOrlslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar: olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagh olarak farklilik
gosterebilir. Bu kapsamda, Kira¢ Galvaniz, Yonetim Kurulu tiyeleri, danigsmanlart veya ¢alisanlart bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Kisinin dogrudan veya dolayl
olarak ugrayacag: kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Sirket'in 01.01.2025-31.03.2025 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan 02.05.2025 tarihinde
imzalanarak onaylanmigstir.
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