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Sultan Selim Kopriisii ve baglanti
yollarinin yapimu siirecinde
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Motosiklet koruyucu bariyerlerinin
tiretimine baglanmistir. Menemen-
Aliaga-Candarli Otoyolu
Projesi’nde alt yiiklenici olarak
otokorkuluk temin ve montaj igini
yapmistir.
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Solar enerji sistemleri
konstriiksiyonlart ile iist gegit
sistemlerinin uretimine
\_ baslanmustir. )

2018
Gircistan Subesi agilmustir.

Gebze-Orhangazi-izmir
Otoyolu'nun yapim siirecinde alt
yiiklenici olarak Balikesir-
Kirkagag¢ Kesimi otokorkuluk
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2006 2021 Italya karayollarmin sistemi olan
, L ANAS ig¢in iiretici olmustur.
Sicak daldirma galvanizleme KSS’ye gegilmistir. Savunma Sanayi Yetenek
hizmeti vermek i¢in Bursa’da Ses ve gurltl bariyerleri Envanteri Programina dahil
kurulmustur. iiretimine baglanmistir. olunmustur. Romanya’da 250
km’lik otokorkuluk isi i¢in Giretim
\_ ) \_ ) ve montaj hizmeti vermeye
\_ baglamustir. )
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2010 ( 2023-2024 h
Gelik otokorkuluk imalat ve ) 2020 ) “
montajina baslamig, KGM Teknik Uretim kapasitesini artirmak tizere Biikres Subesi agilmistir.
Sartnamesi’ndeki kosullar1 Boziiyiik’te arazi alarak yatirim Halka arz bagvurumuz
saglayarak otokorkuluk yapma karar1 almustir. onaylanmustir.
sistemlerinin CE belgesini almustir. MSB tarafindan Tesis Giivenlik
\. J/ (N J/ Belgesi verilmistir.
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2014-2016 2017 - N
ik vurt dist satisim alt viiklenici Otokorkuluk sistemlerine “TR” ve
olarak Tirkmenisian‘a yapms, ik otokorkiuk sistemiet oklommistir Biikres'te TCK IRAC GALVANIZ SRL
Ozel sektor projesini ise Yavuz | Sut. kurulmustur.

KSS 1 MR TL’ye artirilmustir.

SAHA Istanbul ve ROBODER e liye
olunmustur.

Bozilyiik fabrikasi agilmistir.

Baskdy/BURSA'da yeni fabrika yatirimina
baglanmustir.

temin ve montaj isini yapmistir. )
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Uretim hiicresi yatirimi yapilmistir:
Aydinlatma Diregi, Plaka Takip Sistemleri
Konstriiksiyonlar1 ve Enerji Iletim Hatti
Tastyic1 Direkleri

Ticaret Bakanlig1 Responsible Programina
kabul edilmistir.

NATO Support and Procurement Agency
(NSPA) tedarik platformuna kabul

edilmistir, J/
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Kirag Galvaniz'in tlim iirlin ve hizmetleri "TCK by Kirac" markasi ile glivence
altindadir.

by Kirag A.S.
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"Her seyin basladig yer" "Dogadan gelen gli¢" "Glivenlikte miikemmeliyet"
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“Bugiinii degil, gelecegi giivenle insa ediyoruz.”
sloganiyla hareket eden TCK by Kirag, ana faaliyetleri olan gelik
otokorkuluk imalat1 ve sicak daldirma galvanizlemenin yani1 sira
motosiklet koruyucu bariyeri, ses ve gurultt bariyerleri, solar
enerji sistemleri konstriiksiyonu imalat/montaji, carpisma
yastigl, trafik isaret ve levhalari, iist gegit sistemleri, yaya
korkulugu satigi/montaji ve savunma sanayiine yonelik metal
imalat alanlarinda hizmet vermektedir. “Yol giivenlik sistemleri”
konusunda anahtar teslimi ¢ozimler sunmaktadir.

Tirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine CE belgesi
kullanim1 zorunlulugu getirilmesinin akabinde Sirketimiz bu
konudaki ilk adimini1 atmis ve ilk carpisma testini yaptirarak
sektordeki diger firmalara drnek teskil etmistir. Uriin gaminda
bulunan tim celik otokorkuluk sistemleri EN 1317-1 ve EN
1317-2 Avrupa Standartlarina uygun ¢arpisma testlerine tabi
tutulmus ve CE belgeleri alinmistir. Sirket’in tiim iriinleri ve
sicak daldirma galvanizleme hizmeti “TCK by Kira¢” markasi
ile glivence altina alinmstir.

Sirket halihazirda mulkiyeti kendine ait olan Bursa’daki 4.166 m?’lik galvanizleme iiretim tesisi ve Bozilyiik’teki toplam 54.476 m*’lik
metal imalat, galvanizleme ve idari hizmetlerin bir arada oldugu tam entegre tesiste iiretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Genis ve ileri teknoloji 6zelliklerine sahip modern makine parki ile hem yurt icinde hem de yurt disinda etkinligi, hizi, cevreciligi ve kalitesi
ile tercih edilen bir firma haline gelmistir. Kalifiye ve kendini basarmaya adamis ekibi ile tiim iiriin ve hizmetlerini gelistirmeye devam etmektedir.
Sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde {iriin ve hizmet saglamanin her asamasinda verdigi teknik destek ile miisterileriyle uzun soluklu is birlikleri
saglamay1 hedef edinmistir. Degismez prensibi daima iyilesme ve gelisme olan Kirag Galvaniz, sektordeki lider konumu, egitimli idari-teknik
kadrosu, gucli makine-ekipman parki ve finansman temin kabiliyetlerine paralel olarak {iriin ve hizmetleri ile Avrupa ve Asya iilkelerinde taninan
bir firma haline gelmistir. Bununla beraber yurt i¢inde ve yurt disinda portfoytinii ve iirin gamini stirekli gelistirerek 6nemli adimlar atmaya devam

etmektedir.
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1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi ve Sirket Bilgileri

Isbu Rapor Kirag Galvaniz’in 01.01.2026-31.03.2026 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket’in ticaret tinvani, ticaret sicil numarasi, iletisim bilgileri ve sermayesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

60951/ 0556068408100014

Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60 Kestel/Bursa-Tlrkiye

Boziiyiik O.S.B 14. Cad. Poyra Mevkii No:9/11 Boziiyiik/BILECIK

Balat, Sanayi Cad. No: 435 Kat: 6 No: 601-602-603, 16140 Nil(fer/Bursa-Tirkiye

Bucuresti Sectorul 6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 Bucurest ROMANIA

Krtsanisi District, RustaviHighway, N19, Building 3, Floor 1 Thilisi GEORGIA

1.000.000.000 TL

170.000.000 TL

+90 224 384 15 36

+90 224 384 15 37

info@tck.com.tr

www.tck.com.tr
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1.2. Sirket’in Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortakhik Yapisi ile Imtiyazh Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirket’in organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

YONETIM KURULY
YATIRINC LIKILERI YoNeril
[ YoErics GENEL MODUR ASISTANI
SATIS & PAZARLAMA SATINALMA BILGI ISLEM & ERP SANTIVE PLANLAMA L0JISTIK URETIM (BURSA) (RETIM (B0Z0YOK) ORETIM (BOZOYOK) | | KALITE & ARGE & KYS BAKIM MUHASEBE INSAN DEGERLERI
SATIS & PAZARLAMA SATINALMA ERP SANTIVE PLANLAMA L0JISTIK GALVANIZ U_REHM GALVAN|Z‘URET|M METAL [MALAT KALITE & ARGE & KYS BAKIM MUHASEBE & FINANS INSAN DEGERLERI
YONETICIS| YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICIS| YONETICIS| YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICISI YONETICIS| YONETICISI

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 170.000.000 TL’dir. Bu sermaye beheri 1 TL nominal degerli 170.000.000 adet paya ayrilmistir. S6z konusu
sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

. . Sermayedeki Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorevler
TL %

Feyzi KIRAC Yo6netim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani 38.750.000 %22,79
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi / Genel Miidiir Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi / Genel Miidiir 32.610.079 %19,18
Fehmi Emre KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 18.750.000 %11,03
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 6.250.000 %3,68
Halka Arz Edilen Paylar - - 54.889.921 %32,29
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TOPLAM

170.000.000 100

Sirket’in 170.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %14,71’ine tekabiil eden 25.000.000 TL nominal degerli kism1 25.000.000 adet A
grubu, %85,29’una tekabiil eden 145.000.000 TL nominal degerli kism1 145.000.000 adet B grubu paylara ayrilmigtir. A grubu paylar imtiyazli
paylar olup, her bir A grubu pay sahibinin 5 oy hakki bulunmaktadir. Bununla birlikte, A grubu pay sahipleri yonetim kuruluna aday gdsterme
imtiyazini da haizdir.

1.3. Sirket’in Bagh Ortakhg Hakkinda Bilgi

Sirket tarafindan, Kira¢ Galvaniz’in %100 sahibi oldugu TCK KIRAC GALVANIZ SRL (Kirag SRL) iinvanh Sirket, Bucuresti Sectorul
6, Strada LT. STEFAN MARINESCUI Nr.9-11, Etaj 5 BiikresyROMANYA adresinde 100.000 EURO sermaye ile 05.03.2025 tarihinde

kurulmustur.
. S _ . . Kira¢ Galvaniz’in
Sirket Ismi Kurulus Tarihi Sermayesi Faaliyet Konusu Ortakiik Payr
Celik Otokorkuluk,
Solar Enerji Sistemleri
TCK KIRAC 05.03.2025 100.000 EURO ve Her Turlt Celik %100
GALVANIZ SRL N .
Mamidilden (Celik
Konstriiksiyon) Isler

1.4. Yonetim Kurulu ve Personele iliskin Bilgiler

> Yonetim Kurulu

Kirag SRL’nin Romanya Devleti ihale sistemine
entegrasyonu saglanmig, Sirketimizin CE belgesine
sahip tim  otokorkuluk sistemlerinin Romanya
Karayollar1 Idaresine kayitlar1 yapilmigtir. Bu sayede
Kirag Galvaniz tarafindan Kirag SRL araciligiyla
Romanya Devleti nezdinde agilan tiim ihalelere katilim
gosterilecek ve Romanya pazarinda daha aktif bir rol
aliacaktir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve

yetkileri haizdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri disindaki Yénetim Kurulu iiyeleri Sirket disinda, “4.5. [liskili Taraflara Iliskin Bilgiler” bashginda yer

alan iliskili taraf girketlerinde ortak ve yonetici olarak gorev almaktadir.
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Yonetim Kurulu tarafindan, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde toplam 8 adet YOnetim Kurulu karar1 alinmistir.

Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagidaki tabloda® yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Feyzi KIRAC Yo6netim Kurulu Bagkani 09.04.2025 09.04.2028
Serkan MALCOK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist /Genel Miidiir 09.04.2025 09.04.2028
Fehmi Emre KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Can KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Havva KIRAC Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2028
Emine Ebru AKBULUT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026
Mustafa UNAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2025 09.04.2026

> Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde Yonetim Kurulu dyeleri ile Gst dizey yoneticiler i¢in 6denen ucret ve benzeri mali menfaatlerin
toplam1 900.000 TL tutarinda olmustur.

! Sirketimiz yonetim yapisi 09.04.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiyla birlikte degismistir. Feyzi KIRAC, Serkan MALCOK, Fehmi Emre KIRAG, Can
KIRAC, Saim KILIC ve Erdal EMEL Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmis olup, s6z konusu degisikliklere bu faaliyet raporu donemine girmedigi i¢in ikinci ¢eyrek faaliyet
raporunda yer verilecektir.
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» Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilerin Yetki ve Smirlar:

Yonetim Kurulu Bagkani, liyeleri ve Sirket tist diizey yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkilerle Sirket’in temsilini, yonetimini ve denetimini gergeklestirmektedir.

» Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere? iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Planlanslrlld'[golplanma
Denetimden Sorumlu Mustafa UNAL Baskan Bagimsiz Uye 3 ayda bir olmak tizere

Komite Emine Ebru AKBULUT Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa
Riskin Erken Saptanmasi Mustafa UNAL Bagskan Bagimsiz Uye 2 ayda bir olmak tizere

Komitesi Can KIRAC Uye Icraci Olmayan Uye yilda en az 6 defa

o Emine Ebru AKBULUT Baskan e
Kurumsal Yonetim . = Icraci Olmayan Uye
Komitesi N Uye Yatirime {liskileri Yéneticisi peaen el
Gamze KAPLAN Uye 3

> Calisanlara liskin Bilgiler

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde ¢alisan personel sayis1 337 kisidir. Bu ¢alisanlarin 60’1 beyaz yaka, 277’si mavi yakadan
olusmaktadir. Tiim ¢alisanlar i¢inde 51 kadin, 286 erkek personel bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin 26’s1 mavi yaka kadrosundayken, 25’1 beyaz
yaka kadrosunda yer almaktadir.

Kira¢ Galvaniz, insan kaynaklar1 yonetimini stratejik bir 6ncelik olarak gérmekte ve bu alandaki yatirimlarini sirketin siirdiiriilebilir basarisi
icin kritik bir faktor olarak degerlendirmektedir. Sirket, ¢alisanlarinin profesyonel gelisimini destekleyerek yiiksek verimlilik ve motivasyon

2 Sirketimiz yonetim yapisi 09.04.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisiyla birlikte degismis olup, komite degisiklikleri bu faaliyet raporu dénemine girmedigi
icin degisikliklere ikinci geyrek faaliyet raporunda yer verilecektir.

10
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saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, gesitli egitim programlari, seminerler ve sertifikasyonlarla c¢alisanlarinin becerilerini gelistirmeye
yonelik firsatlar sunmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket tarafindan “Insan Kaynaklar” Boliimii’niin ad1 2024 yilinda “Insan Degerleri” olarak degistirilmistir. Bu yaklasim,
Kira¢ Galvaniz’in insan faktoriinii bir kaynak olarak degil de sahip olunan bir deger olarak gordiigiiniin gostergesidir.

Kira¢ Galvaniz, insan kaynagini siirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlarindan biri olarak gérmekte; bu dogrultuda ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla i¢ ve dis egitim faaliyetlerine dnem vermektedir. Donem igerisinde teknik bilgi, is saglig1 ve giivenligi,
kalite, verimlilik ve yonetsel yetkinliklerin artirilmasina yonelik ¢esitli egitim programlar1 diizenlenmis hem kurum i¢i hem de kurum disi
egitimlerle ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

1.5. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamustir.

11
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

12



TCK

by Kirag A.S.
cs 31.03.2026 [lk Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu
Kira¢ Galvaniz, TCK by Kira¢ markasi ile diinyanin birgok sehrinde yol giivenligi, trafik ve giines enerjisi sektorlerindeki fuarlara katilim
saglayip faaliyetlerini ve triinlerini kiiresel pazara tanitmaya devam etmektedir. Uluslararasi yol giivenlik calistaylarina katilim saglayip 2016
yilindan beri International Road Federation (IRF) tiyeligiyle Avrupa’da ve diinyada dernek ¢alistaylarinda aktif rol almaktadir.

2.1. Yol Givenlik Sistemleri Hakkinda

2010 yilinda otokorkuluk iiretimine baglayan
TCK by Kirag’in CE sertifikasina sahip 70 Urlnd
bulunmaktadir. Sirket’in kalite belgesine sahip oldugu
mevcut sistemleri tasarim ekipleri tarafindan siirekli
gelistirilmekte bOylece piyasaya rekabetci Uriinler
sunulmaktadir. Mevcut {iriinler disinda yeni pazarlara
girmek adina iiriin gaminda bulunmayan sistemler i¢in
tasarimlar yaptirarak ve gerekli carpigsma testlerini
gecerek kalite belgelerini almis oldugu sistemlerin
globalde satisin1 gergeklestirmektedir. Kirag Galvaniz
geng ve dinamik kadrosu, alaninda uzmanlasan
mithendis ekibiyle pazarin ihtiyaci olan iirlin ailesini
TCK by Kira¢ markasi ile satigsa sunmaktadir.

TCK by Kirag, gelistirdigi yol guvenlik
sistemleri ¢oziimlerini sektoriin prestijli uluslararasi
fuarlarinda sergilemektedir. Sirket tarafindan son
olarak, trafik teknolojileri ve altyap1 sistemleri alaninda
diinyanin 6nde gelen organizasyonlarindan biri olan
Intertraffic Fuari’na 10-13 Mart 2026 tarihlerinde
katilim saglanarak, yenilik¢i iiriinleri ve siirdiiriilebilir
iretim vizyonu uluslararast sektdr paydaslarina
tanitilmistir.

/ INTERTRAFFIC

AMSTERDAM
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Kira¢ Galvaniz, kuruldugu giinden beri arastirma-gelistirme ve iiretim-gelistirme siireclerine olduk¢a 6nem vermis, her gegen yil iiriin
gamini genisletmek adna ciddi yatinnmlar gergeklestirmistir. Ana faaliyeti olan otokorkuluk iiretimi alaninda, 2022 yilinda mevcut Urtnlerine
kiyasla daha hafif ancak ayni koruma seviyesine sahip 3 (ii¢) yeni iriiniin gelistirilmesi, dizayni, gerekli testlerinin yapilmasi ve
sertifikalandirilmasiyla imalatlarini saglayarak bu tirinleri satis grubuna eklemistir.

2023 yilinda Sirket, Italya’da bulunan AR-GE, 6zel ekipman imalati, ulasim alt yapisinin giivenligini arttirmaya yonelik iiriinlerin
gelistirilmesi, tasarimi ve {liretimi alaninda faaliyet gosteren TSL Engineering firmasi ile yeni otokorkuluk iiriin ailesi ¢alismalarina baslamistir.
Yeni {irlin ailesi ile Sirket hammadde stogu yonetimini saglayarak, verimliligi arttirmay1 hedeflemektedir.

Dizayn ¢aligmalar1 biten iiriinler, simiilasyon, ¢arpisma testi ve sertifikasyon siiregleri tamamlandiktan sonra satis grubuna dahil edilecektir.
Bu siire¢ oldukca kapsamli ¢aligmalar gerektiren bir siire¢ olup, bu ¢alismalar yine Italya’da bulunan bir test merkezi (crash test center) olan Aisico
SRL ile yiiriitiilmektedir. Her iirtin, hedeflenen koruma seviyesi (containment level) ve ¢alisma araligina (working width) gore (bu kriterlerdeki
amag; en hafifinden en agirina kadar tiim araglar1 karayolu icerisinde tutmaktir), kullanilacak materyallerin laboratuvar testlerinin yapilmasinin
akabinde EN 1317-1 ve EN 1317-2 Avrupa Standartlarina uygun ¢arpigma testlerine tabi tutulmaktadir. Belirlenen koruma seviyesine gore her bir
carpisma testinde kullanilan arag tipi (kiiglik arag, kamyonet, otobiis, kamyon vb), ara¢ agirlig1, ara¢ hizi ve carpma agis1 gibi etkenler degisiklik
goOstermektedir.

Testlerimizden bazilarina asagidaki linklerden ulasabilirsiniz:

https://www.youtube.com/watch?v=ZS7pTZ59mlY

https://www.youtube.com/watch?v=j-1VCrxDH8E

Snow Resistance Class degerlendirme siireci;

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalarmin diginda kar ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak i¢in
Snow Resistance Class belgesi istenmektedir. Thragg1 sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarinin yam sira bu iilkelerde pazara penetrasyonu
saglamak i¢in snow resistance class testini yaptirmistir. Norveg, Danimarka, Finlandiya gibi soguk iklime sahip tilkelerde pazarlama faaliyetlerine
basglayarak iilkelerin karayollarina kendini tanitmakta, tirinlerin validasyonlari i¢in ¢alismalarina ve goriismelerine devam etmektedir. S6z konusu
test siireci asagidaki adimlardan olugmaktadir.

Performans Degerlendirmesi: Test sonuglarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yiikii altinda nasil tepki verdigi ve hangi
kosullarda hangi sinifa ait oldugu belirlenir. Bu siniflandirma genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilere ayrilmistir. Bu
dereceler malzemenin dayaniklilik seviyesini gosterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basarili bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar sinifi belgesi verilir. Bu belge, malzemenin
kar yiikiine dayanmkliligina ve performansina iliskin bilgileri icerir. Uriinler genellikle bu smiflandirmaya uygun oldugunu gosteren etiketlerle
isaretlenir.
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2.2. Yenilenebilir Enerji Sistemleri Hakkinda

Sirket  tarafindan  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina yapilan yatirimlarla birlikte ¢elik
sektoriine de penetrasyon saglanmis olup, gilines
enerjisi c¢elik montaj sistemleri liretimine Sirket’in
Bursa Sanayi Bolgesi'nde bulunan fabrikasinda
baslanmistir. Giincel durumda bu iiretime Boziiyiik
fabrikasinda devam edilmektedir.

TCK by Kirag, gelistirdigi profil ve
komponentleri, glines enerjisi sektoriindeki giiclii
cozlmlerini  ve sdrddrdlebilir  Gretim  vizyonunu
sektoriin prestijli fuarlarinda sergilemektedir. Sirket
tarafindan son olarak iilkemizin ilk ve tek gilines
enerjisi konulu fuar1 olan Giines Enerjisi ve
Teknolojileri Fuari SolarEX Istanbul’a 08-10 Nisan
2026 tarihlerinde katilim gosterilmistir.

Newer, Easiel, Safer...
www.tck.com.tr

Yurt i¢i ve yurt disinda giines enerjisiyle ilgili yiiriitiilen ¢caligmalar g6z 6niinde bulunduruldugunda bu alana yapilan yatirimlarin 6nemli
boyutlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu noktada, Sirketimiz solar enerji sistemleri konstriiksiyonlar1 iiretimine iligkin faaliyetleri sayesinde yurt i¢i
ve yurt dis1 pazarda pazar payin artirmaya yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
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3.1. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Sirketimiz yol glvenlik sistemleri imalati ve montaji, sicak daldirma galvanizleme hizmeti, solar enerji sistemleri konstriiksiyonlart,
motosiklet koruyucu bariyer sistemleri imalati ve montaji, ses ve giiriiltii bariyerleri imalati ve montaji, tist gegit sistemleri, yaya korkulugu ve
savunma sanayisine yonelik metal imalat Gretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. “Yol giivenlik sistemleri” konusunda anahtar teslimi
cozumler sunulmaktadir. Ayrica Sirketimiz lazer kesim, plazma kesim, abkant biikiim ve kaynak hatti uygulamalar ile metal imalat alaninda
savunma sanayisinde yetkinlik kazanmis olup, bu alanda alt yiiklenici olarak iiretimlerine devam etmektedir. Bu dogrultuda, Sirketimiz {iretim
yetkinliginin incelenmesi amaciyla 07.04.2023 tarihinde Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan denetime alinmis ve Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programina dahil olmustur.

S6z konusu alanlara iligkin 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

> Yol Giivenlik Sistemleri Imalat1 ve Montaji

Ardinda

Otokorkuluklar, arag, siiriicii ve yolcular1 yol T y Guven,
ey Ardinda

~ TCK Var

kenarindaki diisiik banket ve ugurum gibi tehlikelerden,
ayn1 sekilde yayalar1 ve yerlesim yerlerini de araglarin
yaratacagi tehlikelerden korumak amaciyla
karayollarmin biiyilik bir boliimiinde hem koruma hem
de yol ayirma amach kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de  otokorkuluk sistemlerine CE
Belgesi kullanimi1 zorunlulugu getirilmesi akabinde
Sirketimizin {riin gaminda bulunan tim ¢elik
otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun carpisma testlerine tabi
tutulmus ve CE Belgeleri alinmistir.

2026 yilinda yol giivenlik sistemleri alanina
aydinlatma diregi ve plaka takip sistemleri imalati da
eklenmistir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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» Savunma Sanayi Ozel Cozumlerimiz

TCK by Kirag, savunma sanayi alaninda
farkli ihtiyaclara yonelik entegre Gretim
kabiliyetleriyle yer destek ekipmanlari, anten ve
sensor direkleri, konteyner ve gobzetleme
kuleleri ile liman ve kiy1 altyapisina yonelik
celik drunleri, miithimmat sandiklari, metal
enjeksiyon parcalar1 iretimi, CNC isleme
hizmetleri, elektronik kart tasarimi1 ve
komponent montaji gibi yiiksek hassasiyet
gerektiren alanlarda da c¢alismalar yiiriiterek
savunma sanayinin ihtiyag duydugu yerli ve
giivenilir ¢oziimler sunmay1 hedeflemektedir.

» Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlari

Solar enerji tesislerinde panelleri tasiyan yapi elemani olarak solar konstriiksiyonlar kullanilir. Tasiyici olarak vazife goren bu sistemlerin
taslagi, kurulacagi bolgenin statik 6zellikleri géz dnilinde bulundurularak yapilan hesaplamalarin ardindan projelendirme asamasinda olusturulur.
Panellerin farkli a¢1 ve konumuna gore kullanilacak profillerin tasarimi yapilir. Soguk sekillendirme islemine tabi tutulan bu profiller, uzun bir
rollform hattinda sacin biikiilmesi ve deliklerin kesilmesi ile imal edilir.

Profillerin saglamligi, dayaniklili§i ve montajinin kolay olmast énemlidir. Ayrica konstriiksiyonun stabil halinin uzun yillar korunmasi
gerekir. Bu sebeple profiller, ¢evre ve atmosfer kosullarina uzun yillar dayanabilmesi i¢in EN 1461 standardina gore sicak daldirma galvanizleme
isleminden gecirilir. Celige ylizey direnci saglamasinin yaninda; yagmur, kar ve ortamda bulunan nemden 6tiirii meydana gelen korozif etkilere
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kars1 etkili bir koruma saglayan sicak daldirma galvanizleme islemin kalitesi son derece dnemlidir. Oyle ki yiizeyde olusturulan kaplama

tabakasinin siirekli olmasi, yiizeye yapismasi ve gozeneksiz olmasi, ayrica darbelere dayanikli olmasi gerekir.

Yarinin Enerjisi
Bizimle Guvende

Kirag Galvaniz A.S. olarak solar enerji
sistemlerinin konstriiksiyon elemani olarak kullanilan
sigma ve C profillerin imalatin1 son sistem rollform
hatlarimizda gergeklestirmekteyiz. Profiller, projeye
gore Ozel delik, uzunluk ve kalinlik segenekleri ile
sunulmaktadir. Bu profiller TS EN 1461 standardina
gore sicak daldirma galvaniz kaplanmaktadir. Ayrica,
hizmetlerimiz arasinda profillerin montaji  da
bulunmaktadir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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> Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sicak daldirma galvanizleme, celigin, i¢inde

450 °C ergimis ¢inko bulunan bir hazneye daldirilarak isin Arkasinda
Guaven Var

kaplanmas1 islemidir. Bu kaplama, diger bilinen
korozyondan koruma yontemlerine gore avantajlara
sahiptir ve uygulamas:t daha kolaydir. Celik hazne
icindeyken, yapisindaki demir, ergimis ¢inko ile
reaksiyona girerek giiclii baglarla elde edilmis,
korozyona karsi listiin koruma saglayan bir kaplama
meydana gelir.

Sirket, metal imalat islemlerinin son stirecinde
sicak daldirma galvanizleme islemi yapmaktadir.
Galvanizleme isleminin ardindan yag alma, asit ile
yuzey temizleme, durulama, flax, kurutma,
galvanizleme, sogutma ve bakim islemleri yapilarak
urtinlerin sevkiyat1 ger¢eklesmektedir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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» Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri Imalati ve Montaji

Ozgurlugun
Gavenli
Motosiklet koruyucu bariyerlerinin raylar Kalkani
soguk  sekillendirme sonrast sicak  daldirma
galvanizlemeye ve/veya toz boya islemine tabi tutulur.
Sirketimiz, Karayollar1 Genel Midirligi ve
Biiyiiksehir Belediyeleri ile yaptigi is birlikleri ile
motosikletliler i¢in riskli noktalarin belirlendigi ve o
noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin uygulandigi
projeler yiirlitmistiir. Karayollart Genel Miidiirliigi,
motosiklet ~ sdrdicilerinin  giivenligini  saglamak
amactyla 2022 yilinda calismalarim1 artirmistir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Karayollar1 Genel Mudiirliigi
tarafindan Tiirkiye genelindeki devlet otoyollarini
kapsayan iki ihale agilmistir. Sirket, acilan bu iki
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer
iiretim ve montaj islemlerini yUritmiistiir.

Newer, Easier, Safer..
www.tck.com.tr
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» Ses ve Gurultu Bariyerleri Imalat1 ve Montaji

Ses ve Gurulta Bariyerleri:
Gurultayu azaltip,
Huzuru artiriyoruz

Sirketimiz, yollardaki araglarin sebep oldugu
giirliltiiyii  engellemek amaciyla anayollarin  ve
yapilarin  sehrin  digina taginmasi veya sehrin
altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli olabilecegini
dikkate alarak, sesin minimize edilmesinde en gerekli
ve ekonomik ¢6zum olarak ses (gurult) panellerinin
kullanilmas:1 ve gelistirilmesi hizmeti vermektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu paneller gurulti Greten
jeneratdr, kompresér ve benzeri ekipmanlarin
cevresinde giiriiltii kirliligi olugsmasini 6nlemek i¢in de
kullanilmaktadir.

Newer, Easiern Safer.
www.tck.com.tr
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» Ust Gegit Sistemleri

Ust gegit sistemleri, yayalarin yolun karsisina
trafik akisin1 kesmeden gecebilmeleri i¢in genellikle
metalden insa edilen dayanikli yapilardir. Bu sistemler
boliinmiis yollarda, trafik akisinin ve yaya karsidan
karsiya gecis yogunlugunun fazla oldugu noktalarda
kullanilmaktadir. Sistemde erisim kolaylig1 saglayan
asansoOrlerin veya egimli ge¢is yollarinin bulunmasi
sarttir.
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> Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan biri olan
yayalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla riskleri
belirlenmis kaldirimlarda, koprii ve gegit kenarlarinda
istlin nitelikli yaya korkuluklarimin insa edilmesi
onemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
sicak daldirma galvanizleme islemine tabi tutulan celik
yaya korkuluklarmin istenilen ebatlarda iiretimi
yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel
estetige katkis1 da yliksek korozyon direncine sahip bu
korkuluklarin tercih edilir olmasini saglamaktadir.
Sirket, Karayollar1 Teknik Sartnamelerine uygun
olarak yaya korkulugu iiretimi yapmakta ve montaj
hizmeti vermektedir.
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3.2. Yurt I¢i Satis Faaliyeti

Sirketimiz tarafindan yurt i¢i pazarda 2026 yili ilk ¢eyrek itibariyla otokorkuluk yapim isleri stren ihalelerin ve 6zel islerin kapsami su
sekildedir:

Karayollar1 2. Bélge Miidiirliigii (Izmir, Mugla, Aydin, Afyon, Balikesir, Usak, Manisa ve Denizli), Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi,
Karayollar1 16. Bolge Midiirliigii (Sivas, Erzincan, Giresun, Giimiishane, Ordu, Tokat, Tunceli), Karayollar1 1. Bolge Midiirligii (Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Istanbul, Kocaeli, Sakarya), Karayollar1 18. Bolge Miidiirliigii (Ardahan, Kars, Igdir), Karayollar1 15. Bolge Miidiirliigii
(Zonguldak, Bartin, Karabiik, Kastamonu ve Cankir1), Mugla Biiyiiksehir Belediyesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollar1 10. Bolge
Mudiirliigii (Trabzon, Giresun, Glimiishane, Bayburt, Rize ve Artvin), Karayollar1 12. Bolge Miidiirliigii (Erzurum ve Agri), Karayollar1 14. Bolge
Miidiirliigii (Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik, Kiitahya ve Yalova), Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karayollar:
6. Bolge Miudiirliigi (Kayseri, Kirsehir, Yozgat, Nevsehir, Aksaray, Nigde), Antalya Biiyiiksehir Belediyesi.
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3.3. Yurt Dis1 Satis Faaliyeti

. .. .. Dunya Genelinde
Sirketimiz {riinlerini yurt dis1 pazarda tanitarak, 20'den Fazla Ulkeye

iirtinlere iliskin ilgili otoritelerden onay alarak faaliyetlerini Hizmet Veriyoruz
genisletmeye devam etmektedir. Bunun i¢in yurt dis1 fuarlara
istirak edilmekte ve yurt dig1 miigteri ziyaretleri yapilarak yeni
is birlikleri olusturulmaya calisilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan Intertraffic
Amsterdam Fuarina katilim gosterilmistir.

Sirketimizin yurt dis1 pazarina agilabilmek ve ihracata
yonelik satis faaliyetlerini artirabilmek amaciyla Giircistan’da
subesi bulunmaktadir.

Diger taraftan, Romanya’da bulunan subemiz
kapatilmis ve akabinde Kira¢ Galvaniz’in %100 sahibi oldugu
TCK KIRAC GALVANIZ SRL iinvanina sahip yeni bir sirket
kurulmustur. Bu sayede Kirag Galvaniz olarak Romanya
pazarinda daha aktif bir rol alinacak olup, bu durumun
Sirketimiz biiylime hedefleri ilizerinde olumlu katkilarinin
olacagi degerlendirilmektedir.

Newer, Easier, Safer...
www.tck.com.tr

Bununla birlikte, Sirketimiz diinya ve Avrupa standartlarinin tizerinde talepleri olan ve zorlu bir ihracat pazari olarak bilinen Norveg igin
talep edilen tiim sertifikasyon stireclerini tamamlamis olup, liriinlerini Norveg¢ Karayollar: otoritesinin kaydina dahil etmistir. Bu kapsamda, yakin
donemde ihracatin Norveg pazarina baglamasi beklenmektedir.
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3.4. Boziiyiik Fabrikasi

27.871 m? kapali, 26.605 m? agik olmak iizere toplam 54.476 m? alana sahip olan Bozlylk uretim tesisinin tam kapasite Uretim durumunu
gosteren tablo asagidaki gibidir:

Boziiylik fabrikasi ile {iiretim kapasitesi yaklasik 5 katina
cikmigtir. IFS ve ERP altyapisiyla tlim Gretim strecleri dijital
olarak izlenmekte, siirdiiriilebilirlik performans: verilerle
yonetilmektedir. S6z konusu tesiste akilli kaplama, cevreci
Metal Imalat 15.000 Ton 180.000 Ton galvaniz teknolojileri ve yesil metal girisimleriyle sektorde fark
yaratilmaktadir.

Kapasite (Ayllk) | Kapasite (Yillik)

Sicak Daldirma 18.300 Ton 220.000 Ton
Galvanizleme

13 m uzunluk, 1,8 m genislik ve 4,6 m derinlige sahip olan galvaniz ocagi, dikey askilamaya uygun olup, ortalama kapasiteyle ¢alisilmasi
halinde yillik yaklasik 1,3 Milyon $ ¢inko tasarrufu saglamaktadir. Ayrica Hasco Smart Firing 6zelligine sahip s6z konusu ocak ile %20 daha az
dogalgaz tiiketimi yapilacaktir.
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3.5. Bagkoy Uretim Tesisi

Sirketimiz tarafindan uzun vadeli biiylime stratejisi kapsaminda Bursa’nin Niliifer ilgesi Bagkdoy Mahallesi’nde yeni bir iiretim tesisi
yatirimina baglanmistir. Yeni tesis, 16.122 m? arsa tizerinde toplam 31.332 m? kapali alana sahip olacak sekilde planlanmis olup, burada enerji ve
savunma sanayii alanlarinda iiretim yapilmasi hedeflenmektedir.

S0z konusu tesisin sadece insaat ve altyap1 yatirimi i¢in 6ngoriilen maliyeti yaklasik 500.000.000 TL olup, tesisin 2027 y1l sonunda devreye
alinmasi1 planlanmaktadir.

3.6. Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Kira¢ Galvaniz, faaliyet ve is kollarina uygun bir sekilde gerekli i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerine sahip olup, blinyesinde yiiriitiilen i¢

kontrol ve denetim faaliyetleri her yil diizenli olarak entegre yonetim sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Yapilan kontrol ve denetim
faaliyetleriyle sistemin isleyisi ve hedeflere yaklasma durumu analiz edilerek yonetime bir rapor sunulmaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve denetim sistemlerinin mevzuata uygun olarak tesis edilmesinden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olup,
bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gdzetmektedir.

Sirket, tiim faaliyetleri ve is siirecleri ile miisteri memnuniyetini saglamayi, siirdiirilebilir gelir iiretimini ve riske duyarli sermaye
yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.

3.7. Tliskili Taraflara iliskin Bilgiler

Sirket herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte, YOnetim Kurulu dyeleri olan Sn. Feyzi KIRAGC, Sn. Fehmi Emre KIRAC, Sn. Can
KIRAC ve Sn. Havva KIRAC 1n, Sirket’in iliskili taraflar1 olan ve Kira¢ Group bilinyesinde yer alan, Sn. Serkan MALCOK’un ise Grup dis1 diger
sirketlerin ortag1 ve yonetiminde oldugu sirketler bulunmaktadir. S6z konusu sirketler asagida yer almaktadir:

- Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Kiurag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
- Kirag Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

- Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

- Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

- Kirag Grup Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kurag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

- Kurag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

- Etm Solar Enerji Anonim Sirketi

Mliskili taraflardan olan Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden yapilan alislar ve/veya bu sirkete 6denen
giderler finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadr.
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3.8. Faaliyetlere Iliskin Diger Bilgiler

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 11.03.2026 tarihli karar1 uyarinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 16/531 sayili Ilke
Karar1 kapsaminda 20.03.2025 tarihinde 1 (bir) yillik siire i¢in baslatilan Pay Geri Alim Programi'nin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmak iizere sonlandirilmasina karar verilmistir. S6z konusu Program kapsaminda toplam 1.989.802 adet pay geri alinmis
olup, alislarin ortalama fiyat1 39,56 TL, toplam islem tutar1 ise 78.711.683 TL olarak gerceklesmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine
orani ise %1,17'dir. Geri alinan paylarin 1.265.211 adedi 20-21.08.2025 tarihlerinde elden ¢ikarilmis olup, halihazirda Sirketimiz biinyesinde
724.591 adet geri alinan pay bulunmaktadir.

- Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

- Hesap donemi igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamastir.

- 1lgili faaliyet dénemi icerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis énemli bir idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

- Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

- Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamistir.

- Sirket 2025 yilinda herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamustir.

- Kirag Galvaniz, sirketler topluluguna bagh bir Sirket degildir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

- Sirketin yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir cikar catigmasi
bulunmamaktadir.

- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astig1 karsilikli istirak bulunmamaktadir.
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4. FINANSAL DURUM
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Sirketimizin 31.03.2026 tarihli konsolide bilanco ve gelir tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Gegmis
Cari Dénem Onceki D6nem
VARLIKLAR Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 432.189.600 800.322.296
Ticari Alacaklar 302.585.957 338.672.676
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 302.585.957 338.672.676
Diger Alacaklar 82.590.868 71.793.802
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 82.590.868 71.793.802
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 7 2.045.749.619 1.951.620.107
Stoklar 9 925.555.143 641.106.919
Pesin Odenmis Giderler 11 841.022.243 826.452.536
Diger Donen Varliklar 20 111.010.254 80.085.236
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.740.703.684 4.710.053.572
Duran Varliklar
Diger Alacaklar 8 879.763 968.091
Kullanim Hakki Varliklari 12 1.031.590 1.106.562
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 13 5.881.638 5.881.638
Maddi Duran Varliklar 14 3.514.785.452 3.457.307.622
Maddi Olmayan Duran Varhklar 15 52.549.990 54.462.482
Diger Duran Varliklar 20 37.467.238 35.038.697

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

3.612.595.671

3.554.765.092

TOPLAM VARLIKLAR

8.353.299.355

8.264.818.664
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 25.677.647 42.029.839
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 156.644.059 273.577.685
Diger Finansal Yakumlaltkler 1.359.524 198.532
Kiralama Yikumliltkleri 849.300 934.570
Ticari Borglar 59.750.047 106.540.356
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 59.750.047 106.540.356
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 16.440.817 18.091.475
Diger Borglar 10.115.082 10.706.948
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 10.115.082 10.706.948
Ertelenmis Gelirler 11 26.371.483 133.168.614
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.909.140 21.349.738
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 3.503.570 2.457.386
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 17.405.570 18.892.352
Diger Kisa Vadeli Yikumlaltkler 20 14.339.940 18.422.913
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 332.457.039 625.020.670
Uzun Vadeli Yukiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 918.362.620 928.854.443
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.309.862 2.756.229
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 4.309.862 2.756.229
Ertelenmis Vergi YukimlGlGga 23 1.004.331.452 1.031.101.836
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.927.003.934 1.962.712.508
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 170.000.000 170.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21 691.052.576 691.052.576
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1.666.166.803

1.666.166.803

Geri Alinmis Paylar 21 (130.626.123) (104.842.563)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 727.168.517 728.263.839
Yeniden Degerleme ve Ol¢ciim Kazanclari 735.378.959 735.378.959
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari (8.210.442) (7.115.120)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (8.274.324) (7.240.597)
Yabanci Para Cevrim Farklari (8.274.324) (7.240.597)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 156.510.953 120.321.611
Gegmis Yillar Karlari 2.402.958.035 1.068.545.669
Donem Net Kari 418.881.945 1.344.818.148
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.093.838.382 5.677.085.486
TOPLAM KAYNAKLAR 8.353.299.355 8.264.818.664
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak 2026 1 Ocak 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasllat 1.345.839.856 934.234.744
Satislarin Maliyeti (-) (835.380.223) (621.894.437)
Briit Kar 510.459.633 312.340.307
Pazarlama Giderleri (-) (19.236.519) (7.136.684)
Genel Yonetim Giderleri (-) (81.912.099) (37.569.733)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 90.042.085 40.017.024
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (60.506.366) (27.779.156)
Esas Faaliyet Kari 438.846.734 279.871.758
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 83.428.096 10.695.848
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FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI 522.274.830 290.567.606
Finansman Gelirleri (+) 14.089.090 146.392.756
Finansman Giderleri (-) (14.895.641) (22.889.297)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 27 (129.356.718) 14.317.398
VERGI ONCESi KARI 392.111.561 428.388.463
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / Gideri 26.770.384 (159.851.940)
Dénem Vergi Gideri - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 23 26.770.384 (159.851.940)
DONEM KARI 418.881.945 268.536.523

Pay Basina Kazang
Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 24 2,4640 1,5796

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (1.095.322) (214.158)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar - -
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢im (Kayiplari) (1.460.429) (285.544)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 365.107 71.386

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
/ Azalislari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri S =
Tanimlanms Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglari / Kayiplari Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 365.107 71.386
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (1.033.727) 13.938.472
Yabanci Para Cevrim Farklari (1.033.727) 13.938.472
DIGER KAPSAMLI GIDER / GELIR (2.129.049) 13.724.314
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 416.752.896 282.260.837

34



TCK

by Kirag A.S.
31.03.2026 [lk Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu
Sirket'in sermaye yeterlilik durumu ise 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376 nc1 maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis

olup, sermayenin karsiliksiz kalmadig1 ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.
4.2. Onemli Kalemlere fliskin Veriler

Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 yonetim organinin 6ngordiigii minvalde gerceklesmektedir. Faaliyetlerden elde edilen
gelirler, yapilan yatirim harcamalar1 ve belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmaktadir. Sirket’in aktif toplam1, 6zkaynagi, satiglari,
net kari, net kar marji, briit kar1 ve briit kar marjna iliskin veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2026/03 2025/03
Satislar 1.345.839.856 TL 934.234.744 TL
2026/03 2025/12
Net Kar 418.881.945 TL 268.536.523 TL
AKktif Toplamm 8.353.299.355 TL 8.264.818.664 TL
n Net Kar Marji %31 %29
Ozkaynak 6.093.838.382 TL 5.677.085.486 TL
Brut Kar 510.459.633 TL 312.340.307 TL
Briit Kar Marji %38 %33

Sirket’in 2025 yil sonu aktif toplami 8.264.818.664 TL iken 2026 yilinin ilk ¢eyreginde bu tutar 8.353.299.355 TL’ye; 6zkaynagi
5.677.085.486 TL iken 6.093.838.382 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satislar kalemi gegen yilin ayn1 doneminde 934.234.744 TL iken 2026 yilinin ilk geyreginde 1.345.839.856 TL’ye; net Kari
268.536.523 TL iken 418.881.945 TL’ye yiikselmis, net kar marj1 ise %29’dan %31°¢ ¢ikmustir.

Sirket’in briit kar1 gegen yilin aynt doneminde 312.340.307 TL iken bu yil 510.459.633 TL olmus, briit kar marj1 ise %33’ten %38’¢
cikmustir.

Sirketin sermayesi, 6zkaynaklar icerisinde korunmakta olup, finansal durum itibariyla borca batiklik hali bulunmamaktadir.

35



TCK

by Kirag A.S.
31.03.2026 [lk Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu
4.3. Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek I¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket'in is planlar1 ve orta vadede hedefledigi projeler goz Oniine alinarak pesin hammadde alimlarindaki iskontolardan faydalanilmasi,
ihracatin artirilarak Eximbank’tan ihracat taahhiitlii ucuz ve uygun faiz oranl krediler kullanilmak suretiyle finansman maliyetlerinin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede ileriye donik firsatlarin degerlendirilmesi i¢in Sirket'in isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi ve Sirket'in iginde
bulundugu sektorde sahip oldugu pay1 daha da biiyiiterek yiikiimliiliikklerin daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi amaglanmaktadir.

4.4, Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinu Yapilmayacaksa Gerekeesi ile Dagiilmayan Karin Nasil
Kullanilacagna fliskin Oneri

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ger¢evesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler varsa gegmis yil zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin
asgari %?20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karliligi, finansal durumu, bor¢luluk ve
nakit durumu ile yerel ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun dnerisi ve Genel Kurul’un onayiyla yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde kar pay:1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiirtirlikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve
esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir.

Bu kapsamda, Sirket Yonetim Kurulu’nun 2025 yili faaliyet karinin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik konjonktiir,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapinin giiclendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin ortaya
cikmamasi gerekliligi goz oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket bunyesinde
birakilmasina iligkin 11.03.2026 tarih ve 2026/06 sayili karari, 09.04.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmustir.

Bununla birlikte, Sirketimiz 6nlimiizdeki donemde kar pay1 dagitim hedefini stirdiirmektedir.
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5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI
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Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim gergevesinin belirlenmesinden ve gozetiminden genel olarak sorumludur. Diger taraftan,
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
kurulmasi ¢alismalar1 tamamlanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk yonetim politikalarinda yer alan, Sirket’in varligimmi, gelismesini ve devaminmi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshis edilmesinin saglanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amactyla
caligmalar yapilmasi, Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarinin Tiirkiye'de ve faaliyet gosterilen diger Ulkelerdeki gelismeler ve kiiresel egilim 1s1ginda
degerlendirilmesi, risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi,
risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli
uyarilarda bulunulmasi, Yonetim Kurulu’na risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi, risk yonetimi
politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi
baglaminda ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Sirket’in finansal araglardan kaynaklanan riskleri ve nitelikleri su sekildedir:

- Sermaye Risk Yonetimi: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sermaye risk yonetimi net borcun 6zkaynaklara
oraniyla takip edilmektedir.

- Kur Riski Yo6netimi: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, kur degisimlerini takip ve analiz ederek
kur riskine kars1 kendini korumaya ¢alismaktadir.

- Kredi Riski Yo6netimi: Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliiglinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalmizca kredi giivenilirligi olan taraflarla
gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir.

- Likidite Risk Yonetimi: Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gerekliliklerinin yerine getirilememe riskidir. Sirket
tarafindan fon kaynaklari dagitilarak, mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynak
bulundurularak likidite riski yénetilmektedir.

- Faiz Orani1 Riski: Sirket, faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri
kontrol altinda tutabilmek i¢in Sirket, belirli bir oranda sabit faizli kredi sdzlesmeleri yapmaktadir.
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6.1. Kurumsal Yonetim ve Sturdurulebilirlik

» Kurumsal Yodnetim

Sirketimiz, faaliyetlerini Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitmekte olup, seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk esaslarini tiim siireclerine entegre etmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalarimizin temel amaglar1 sunlardir:

e Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve esit muamele gérmesi,

e Kamunun zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgilendirilmesi,

e Yonetim kurulunun etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde faaliyet gostermesi,

e Tiim paydaslarin menfaatlerinin dengelenmesi ve siirdiiriilebilir deger yaratilmasi.

Yonetim kurulu, komiteler ve iist yonetimimiz, gorev ve sorumluluklarini SPK diizenlemeleri, ilgili mevzuat ve Sirket ici prosedurler
dogrultusunda yerine getirmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler, Yatirrmer Iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat cercevesinde yiritiilmekte; kurumsal
yonetim uygulamalarimizin gelistirilmesi amaciyla siirecler diizenli olarak gdzden gecirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek
uzere aktif olarak ¢alismaktadr.

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarint sadece yasal bir zorunluluk olarak degil, kurumsal kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir unsuru olarak
gormekte olup, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri dikkate alinarak siirekli iyilestirme yaklasimini benimsemektedir.

> Surdirulebilirlik

TCK by Kirag, politikalarmni sahip oldugu Is Saglig1 ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Kalite Yonetim Sistemleri yaklasimlar sayesinde siireg
bazli yonetime, hedeflerimize uygun kaynaklar1 saglamaya, sistemleri ve performansi daima iyilestirmeye, tim ekibinin sorumluluk bilincini
artirmaya ve bu kapsamda liderlik gostermeleri i¢in firsat tanimaya dayandirmistir.

Sirketimiz, sanayi {iretimini sadece tonaj ve metreyle degil, deger zinciri, gevresel etki ve yatirimer dostu stratejilerle tanimlamaktadir. Bu
kapsamda, yalmizca bugiinii optimize eden degil, gelecegi tasarlayan bir miihendislik yaklasimi benimsenmistir. “insana Saygi, Emege
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Saygi, Dogaya Saygi, Yatirnmciya Sayg1” misyonu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsallastirilmasi, retim teknolojilerinin ve gevresel
etkinin daha ileri tasinmas1 hedeflenmistir.

Bu vizyon sayesinde tiim faaliyet yapisinin gevreye duyarli, dijitallestirilmis ve siirekli 6grenen bir iiretim modeline doniistiirtilmesi
istenmektedir.

Kira¢ Galvaniz faaliyet gosterdigi sektorlerde farkli 6nceliklere sahip oldugunun bilinci ile hareket etmektedir. Bu farkliliklarin getirdigi
zenginlik, dogru yonetim ve yiiksek katma degere doniistiirme gayreti ile hareket edilerek paydaslar i¢in deger yaratan bir stire¢ haline gelmektedir.
Sirket, tiim siireglerinde etik degerleri unutmadan insana ve ¢evreye zarar vermeden hareket etmeyi kendine amag edinmistir. Kendine ilke edindigi
bu bakis agis1 dogrultusunda ekonomik, sosyal ve gevresel performansini artirmak i¢in de ¢alismalar yapmaktadir.

2023 yilinda yiirtirliige giren, Avrupa Birligi’ne iiye iilkelere yapilan ihracatlar i¢in uygulanacak olan ve 01.01.2026 tarihi itibariyla bir
zorunluluk haline gelen Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM/CBAM) uygulamasi kapsaminda gerekli aksiyonlarin alinmasima ve
iiriinlerde karbon hesaplamalarma baglanmistir. Uretim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan karbon ayak izi degerlerini diisiirmek amaciyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapilmakta ve kullanilan enerji kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu
amag enerji tasarrufuna éncelik verildiginin bir gostergesidir. Ayrica Kirag Galvaniz paydas katilimini1 gdzeten, ¢evreye ve insana saygili bir yol
haritas1 belirleyerek gelecege yatirim yapmayr amaglamaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri (ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda her yil diizenli olarak i¢ denetimler yapilmakta ve
raporlanmaktadir. Yapilan denetim sonuglar1 dogrultusunda birimlerin hedeflere yaklagimlar: ve sistemin isleyisinin kontrolii gozden gegirilerek
iyilestirme ihtiyaglari tespit edilmektedir. Tiim siireglerin degerlendirildigi bu denetimlerin sonuglari, “Y0netim G6zden Gegirme Toplantilari”nda
analiz edilerek insan ve gevre onceligi unutulmadan gereken aksiyonlar alinarak hareket edilmektedir.

6.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Yatirimceilarin yatirim kararmi etkileyebilecek 6nemli nitelikteki hususlar SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde KAP
araciligiyla diizenli olarak bildirilmektedir.

Bu kapsamda, isbu faaliyet raporu doneminden sonra Sirket tarafindan KAP’ta yapilan agiklamalar 6zetle su sekildedir:
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- Sirketimiz 2025 yil1 faaliyet donemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.04.2026 tarihi saat 13:00'da RAMADA BY

WYNDHAM/Niliifer Odunluk, Liman Cad. No:13/A 16110 Niliifer/BURSA adresinde yapilmistir. Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi
ekte yer almaktadir.

- Yonetim Kurulumuzun 2025 yili faaliyet karinin dagitilmamasina ve dagitilmayan karin mevcut ekonomik konjonktiir, Sirket'in uzun
vadeli stratejileri, yatirimlari, finansman politikalari, mali yapiin giiclendirilmesi ve yeni bir finansman ihtiyacinin ortaya ¢ikmamasi gerekliligi
g6z oniinde bulundurularak mevzuat uyarinca ayrilmasi gereken kalemler ayrildiktan sonra kalan kismin Sirket biinyesinde birakilmasina iliskin
karar1 genel kurul tarafindan onaylanmaistir.

- Sirketimizin 09.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Saim KILIC ve Sn. Erdal EMEL'in Bagimsiz Y 6netim
Kurulu tyesi olarak, Sn. Feyzi KIRAC, Sn. Serkan MALCOK, Sn. Fehmi Emre KIRAC ve Sn. Can KIRAC'in ise Yonetim Kurulu iiyesi olarak
Genel Kurul tarihinden itibaren 3 yil siire ile se¢ilmesi, bu kapsamda Yonetim Kurulu iiye sayisinin alt1 (6) olarak belirlenmesine karar verilmistir.

- 2026 y1l1 hesap donemine ait finansal raporlarinin denetlenmesi ile TTK, SPKn ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin
yuriitiilmesi amaciyla bagimsiz denetim sirketi olarak Cumhuriyet Mah. Yeniyol 1. Sok. Bomonti Business Center N8 K:4 D:22 Bomonti
Sisli/ISTANBUL adresine kayitl, SISLI Vergi Dairesi 7730250853 Vergi kimlik numarali, 0773025085395666 Mersis numarali, Istanbul Ticaret
Odasina 866048 sicil numarasiyla kayitli HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesi hususu genel kurul tarafindan onaylanmustir.

- Sirketimizin 09.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Y 6netim Kurulu iiyelerinin segimi yapilmis olup, akabinde
Yonetim Kurulu tarafindan SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Denetim Komitesi Bagkanligi'na Sn. Saim KILIC'm, {iyeligine Sn.
Erdal EMEL'in; Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Sn. Saim KILIC'n, iiyeliklerine Sn. Fehmi Emre KIRAC ve Yatirimci liskileri
Yoneticisi Sn. Gamze KAPLAN'In; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi'na Sn. Erdal EMEL'in ve iiyeligine Sn. Can KIRAC'n
atanmasina karar verilmistir.

- Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 13.04.2026 tarihli karariyla Sn. Ali Osman KUCUK'iin Genel Miidiir olarak atanmasmna karar
verilmistir.

- Sirketimiz tarafindan savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren Makine ve Kimya Endustrisi A.S.'nin (MKE) tedarikgi basvuru siirecine
yapilan bagvuru sonrasinda, ilgili kurum tarafindan gerceklestirilen evraksal inceleme ve yerinde denetim siirecleri basariyla tamamlanmistir.
Bu kapsamda, Sirketimiz MKE ihale portalina kabul edilmis olup, s6z konusu portal lizerinden yayimlanan ihaleleri goriintiileme ve teklif verme
yetkisi kazanmistir. Sirketimiz, s6z konusu ihaleleri kazanmas1 durumunda MKE projelerinde alt yiiklenici olarak gorev alacaktir. Bu gelismenin,
Sirketimizin savunma sanayi sektoriindeki is gelistirme faaliyetleri acisindan Onemli bir adim oldugu ve miisteri portfGyiiniin
cesitlendirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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- Sirketimizin 2025 yili finansal verilerinin degerlendirildigi ve 2026 yil1 projeksiyonunun paylasildig1 yatirimer sunumu ekte yer almakta

olup, s6z konusu sunum Sirketimiz internet sitesine ( ) yiklenmistir.

- 15.04.2026 tarihinde gergeklestirilen Karayollar: 10. Bolge Miidiirliigii'niin agtigi 2026/469580 ihale kayit numarali "Karayollar1 10
Bolge Miidiirliigii Sorumlulugunda Bulunan Devlet ve il Yollarinin Mubhtelif Kesimlerine Celik Otokorkuluk Yapilmast ve Mevcut
Otokorkuluklarin Bakim ve Onarmm Isi" konulu ihale Sirketimiz uhdesinde kalmustir. Ihale bedeli 188.500.000 TL olup, ihalenin
kesinlesme karar1 tarafimiza ulasmustir. Nihai s6zlesme siireci kamuoyu ve yatirimeilarimiza bildirilecektir.

- Sirketimiz ile ASELSAN istiraki ASELSAN NET arasinda imzalanan genel cerceve sozlesme kapsaminda, 1. faz olarak yaklasik
1.220.000 USD (KDV harig) tutarinda goriintiileme diregi ve yiiksek giivenlikli altyap: sistemleri satis1 gerceklestirilmistir. S6z konusu
genel gergeve sozlesmesi kapsaminda, ilerleyen fazlarda Turkiye genelinde yirtilmesi planlanan projelere iliskin ilave siparis siire¢lerinin devam
etmesi beklenmektedir. Gergeklestirilen bu is birliginin Sirketimizin savunma sanayi, akilli ulagim sistemleri, yiiksek giivenlikli izleme altyapilari,
radar ve stratejik gézlem platformlarina yonelik 6zel tasiyici sistemler alanindaki katma degerli iiriin gruplarinin biiyiimesine katki saglamasi
ongorulmektedir.

S6z konusu agiklamalarin detayina www.kap.org.tr adresinden ulasilmasi mimkindr.

KIRAC GALVANIZ TELEKOMINIKASYON METAL MAKINE INSAAT ELEKTRIK SANAYI VE TiCARET A.S.

Yasal Uyar

Isbu Faaliyet Raporu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, Ticaret Bakanhig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kurulu nun 11-14.1
sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca hazirlanmigstir.

Bu rapor, Sirket’in ilgili hesap dénemine ait i ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek
sekilde, dogru, eksiksiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Ara dénem faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirict, gercege aykiri ifadelere yer verilmemistir. Ara donem faaliyet raporunun ortaklarin Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tirl bilgiye
tam ve dogru bir sekilde ulasmasin saglayacak ayrintida hazirlanmasina ozen gosterilmistir. Bu rapor herhangi bir yatirim karari igin temel
olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk gorls ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini
yansitmakta olup, ger¢eklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlart olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagh olarak farklilik gosterebilir. Bu

43


http://www.tck.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

TCK

B 31.03.2026 {lk Ceyrek Konsolide Faaliyet Raporu
kapsamda, Kira¢ Galvaniz, Yonetim Kurulu iiyeleri, danigsmanlari veya ¢alisanlart bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir Kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Sirket'in 01.01.2026-31.03.2026 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11.05.2026 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir.
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