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Kira¢ Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine insaat Elektrik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca .Oﬁ./Di/ZQZQtarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhgmmizin gikarilmig sermayesinin 125.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye
¢ikarilmas: nedeniyle artinlacak 45.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Info Yatinm
Menkul Degerler A.$.’nin www.tck.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢cgt sorumludur. Zararin ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikga belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihragginin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatah

veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tabhmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihragoimn  gelecege yonelik aciklamalarinin  dngorillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.”




ICINDEKILER

I. BORSA GORUSU 7
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR 8
1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER 9
2.0ZET : 11
3. BAGIMSIZ DENETCILER 30
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER 31
5. RISK FAKTORLERI 33
6. HRACCI HAKKINDA BiLGILER 54
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER 72
8. GRUP HAKKINDA BILGILER 92

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER96
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
102

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI 127
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR 135
13. EGILIM BILGILERI 135
14. KAR TAHMINLERI{ VE BEKLENTILERI 137
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER. ....... 138
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER 144
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI .. 145
18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER 149
19. ANA PAY SAHIPLERI 150
20. ILISKIiLi TARAFLAR VE iLiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER 154
21. DIGER BILGILER . 157
22. ONEMLI SOZLESMELER .. 165
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER 179
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER............. 183
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR... 191
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER 230
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER....230
28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI 232
29. SULANMA ETKISi 234
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER......... 235
31. iISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER 236
32. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI 237
33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI 248
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER 248

35. EKLER...... 249




KISALTMA VE TANIMLAR

Kurullara iliskin Yénetmelik

Kisaltmalar Tanimi

A.S. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar:

ANAS Azienda Nazionale Autonoma delle Strade, (Ulusal
Otonom Yol Sirketi)

Anonim Sirketlerde Elektronik |28.12.2012 Tarihli ve 28395 Sayili Resmi Gazete’de

Ortamda Yapilacak Genel Yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda

Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik

Araci Kurum / Info Yatinnm /

Info Yatiim Menkul Degerler A.S.

Yetkili Kurulug
Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller

ATM .
Machine)

Avro / Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Bankacihik Kanunu 01.11.2005 Tarihli ve 25983 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu

G RIS A Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Istanbul

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CE Avrupa Uygunlugu (Conformité Européenne)

Covid-19 Koronaviriis Hastali§
Tiirkiye’de Yerlesik Bulunmayan ve Sadece Tiirkiye’den

Dar Miikellef Elde - Ettikleri Kazanglan Vergilendirilen Vergi
Miikellefleri

dB Desibel

Dfif Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu

DiiB Dahilde Isleme izin Belgesi
Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik

Emcekare Sistemleri Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

EN Avrupa Normu (European Norm)

ERF Avrupa Yol Federasyonu

Esas Sozlegme Kirag Galvaniz Esas Sozlesmesi

ETM Solar ETM Solar Enerji Anonim Sirketi

Eximbank Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi Anonim Sirketi

Fiyat Tespit Raporu g::o Yatirim Tarafindan Hazirlanacak Fiyat Tespit

poru

GEKAP Geri Kazanim Katilim Pay

Genel Kurul Kirag Galvaniz Genel Kurulu

GKS Genel Kredi S6zlesmesi

GVK 06.01.1961 Tarihli ve 10700 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan 193 Sayil: Gelir Vergisi Kanunu

. irket’in Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edecegi
e 35,000,000 1. Heasinh Degerli 45.000.000 Adet Pay g
Halka Arza Aracihk Sozlesmesi iirrket ve I‘nfo Yatinm Arasinda Imzalanan Halka Arza
acihik Sozlesmesi
IRF : ararasi Yol Federasyonu
ISIN tymet Tammlama Numarasi
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Ihrager / Sirket / Ortakhk /

Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat

Kira¢ Galvaniz Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karahisar Elektrik Karahisar Elektrik Anonim Sirketi

KIRAC ailesi Feyzi KIRAC, Havva KIRAC, Can KIRAC, Fehmi Emre

KIRAC

Kirag Bilgi Teknolojileri

Kirag Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

Kirag Elektrik Insaat Miihendislik Sanayi ve Ticaret

e Limited Sirketi

Kira¢ Enerji Kirag Enerji Pazarlama Anonim Sirketi

Kira¢ Havacihik Kirag Havacilik Teknoloji Savunma Anonim Sirketi

Kirac Insaat Kirag Grup Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kira¢c Metal Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi

Kira¢ Otomasyon ve '??caret Lim};ted Sirketi ’

Kira¢ Tekstil Kirag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Konsorsiyum Uyesi / Uyeleri

Aracihk ve Konsorsiyum Soézlegmesi’ni Akdederek
Anilan Sézlesmeye Konsorsiyum Uyesi Olarak Taraf
Olan Kuruluglar

Kurul / SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi Ekinde Yer Alan Kurumsal Y&netim Ilkeleri

Kurumsal Yoénetim Tebligi

03.01.2014 - Tarihli ve 28871 Sayili Resmi- Gazete’de
Yayimlanan II-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi

21.06.2006 Tarihli ve 26205 Sayili Resmi Gazete’de

KVK Yayimlanan 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 Tarihli ve 29677 Sayili Resmi Gazete’de

KVKK Yayimlanan 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

LME Londra Metal Borsasi (London Metal Exchange)

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

MKK Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi

MOTAT Sistemi Mobil Atik Takip Sistemi

Novatrafik N.ov.atraﬁl.c In;aat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30.12.2012 Tarihli ve 28513 Sayili Resmi Gazete’de
Yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhig:

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

Tasfiye Halinde Chint Elektrik

Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TMS { uhasebe Standartlan =~
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Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

bt Standardi

TL Tiirk Lirast

TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

[TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YETEN Yetenek Envanteri

YIMTAS YNTA$ Miihendislik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi
Ticaret A.S.

Ydnetim Kurulu Kirag Galvaniz Yo6netim Kurulu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa fstanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 25.07.2024 tarih ve E-18454353-
100.06-27873 sayili yazisinda;

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamuz goriiyii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylammnast durumunda;

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve “Halka ar= edilen paylarin nominal
degerinin sermaveye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast koguluyla Sirket
pavilarimn Yildiz Pazar’da islem gérebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanmus hukukeu raporunun izahnamenin ekinde ver almast,

3) Tiirkive Katlum Bankalart Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi
thraci ve Alim-Satum Standardi” ile “Katuhm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” davanak ahnarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan finansal tablo verilerine gére doldurulan “Katilin Finans fikeleri Bilgi
Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sivketin BIST Katilim
Tiom Endeksinde yer alma sartlarim sagladigimin degerlendirildiginin, Sirket islem gormeye
baglamadan 6nce degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form ‘da degigiklik olmast veya
yeni mali tablo, Form yayunlanmusi durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de séz
konusu sartlart saglamas: halinde ilgili kathm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede.
Formun izahname ekinde yayimlanmas:,

4) Borsa goriisiinde, ““Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S. nin verecegi karara
déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartivla, sadece SPK 'mn gorils
talebine cevap vermek amaciyla sunrlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlammgtr. [sbu Borsa Istanbul A.S. gériisine dayamlarak ahnacak kararlar somucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadur.” ifadesinin yer almas:

hususlartnin Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir. ”

denilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan gorilg veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

( Thragg: .
Kira¢ Galvaniz Telekommikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik Somz:lgdugn
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
Feyzi KIRAC Serkan MALCOK |
Yonetim Kurulu Bagkam:  Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis: ;
) 08.08.2024 = i )
Halka Arza Araalik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
Info Yatinm Menkul Degerler A.S. Kisim:
|
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcis:
L 08.08.2024

09 fustos 2024



Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.
Iigili Bagimsiz Denetim Raporlarim

Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,
Adi1 Soyadi: Serhan AKKOYUNLU 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
Gérevi: Sorumlu Denetgi sona eren finansal donemlere iligkin ilgili
ozel bagimsiz denetim raporu

Iigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Rapor Rapor

é‘.!' S"X’s““ ch ]%ADI(:CL% Tarihi Numarasi
orevi. sorumiu eger eme vuzmani 1006.2024 2024REV469
10.06.2024 | 2024REV467

18.01.2023 | 20122REV969
18.01.2023 | 2022REV970

Ad1 Soyadn: Giines OZCELIK
Gorevi: Degerleme Uzmam

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi Soyadi: Ece KADIOGLU
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Rapor Rapor

Tarihi Numarasi
01.02.2024 | 2024REV23
01.02.2024 | 2024REV21

Ad1 Soyadi: Buse OZYURT TUNA
Gorevi: Degerleme Uzmam

Iigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Rapor
Tarihi Numaras:
10.06.2024 | 2024REV466
Ad1 Soyadi: Ece KADIOGLU 10.06.2024 | 2024REV468
Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 10.06.2024 | 2024REV459
01.02.2024 | 2024REV24
Adi Soyadi: Ozan KOLCUOGLU 01.02.2024 | 2024REV22
Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam 01.02.2024 | 2024REV20
18.01.2023 | 2022REV967
18.01.2023 | 2022REV968

14.01.2022 | 2021A744
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Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini

Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ad1 Soyadi: Ece KADIOGLU Rapor Rapor
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Tarihi Numarasi
14.01.2022 | 2021A765
Adi Soyads: Simge SEVIN 14.01.2022 | 2021A766
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani 14.01.2022 | 2021A767
Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ad1 Soyad1: Ozan KOLCUOGLU
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Rapor Rapor
Ad1 Soyad:: Mustafa OZTURK Tarihi Numarast
Gorevi: Degerleme Uzmam 10.06.2024 | 2024MAKA171
01.02.2024 | 2024MAKA3
Ad1 Soyadi: Gokhan EFE
Gorevi: Degerleme Uzmam
Tigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarini
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ad1 Soyadi: Ozan KOLCUOGLU
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam
Ad» Soyads: Tbrahim ILHAN LTI SEI
Girevi: Degerleme Uzmam nrni YR rast
’ 18.01.2023 | 2022MAKA302
Ad Soyadi: Gokhan EFE
Gorevi: Degerleme Uzmani
Iigili Gayrimenkul Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug Sorumiu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adi1 Soyadr: Ozan KOLCUOGLU
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Rapor Rapor
Tarihi Numarasi
Adi Soyads: Ibrahim ILHAN 25.01.2022 | 2021MAKA280

Gorevi: Degerleme Uzmani

LRI ;_:.4.:' TAS. 11

394y
Mo Boidi TXn0367 37000
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimliiliigil

Al

Giris ve uyanlar |e

Bu &zet izahnameye giri§ olarak oknnmahdir.

Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatinmci, halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yanitica, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinnmcilarin yatirim kararini vermesine yardime olacak énemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin
sonraki
kullamimina
iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihragginin ticaret
unvani ve isletme
ad1

Sirket’in ticaret iinvani, Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat
Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.

B.2

Ihracginin
hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu
ve adresi

iilke

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: Barakfakih Mah. Vatan Cad. No:60 Kestel/Bursa

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek gekilde
ihragginin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

eden Snemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler /
pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, 23.05.2006 tarihinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amaciyla
Bursa’da kurulmustur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Ama¢ ve Konusu”
baglikli 3. maddesi gergevesinde Sirket’in ana faaliyetleri olan gelik otokorkuluk
imalat: ve sicak daldirma galvanizlemenin yani sira motosiklet koruyucu bariyer, ses
ve giiriiltli bariyerleri, solar enerji sistemleri konstrilksiyonu imalat/montaji,
carpigma yastigy, trafik isaret ve levhalari, yaya korkulugu satigi/montaji alaninda da
hizmet vermektedir.

Sirket’in, galvaniz iiretim tesisi ve kayith merkez adresi Barakfakih Mah. Vatan
Cad. No: 60, Kestel/Bursa’dir. Metal imalat tesisi adresi ise Barakfakih Mah. 22.
Cad. Epsa Sitesi No:10 Kestel/Bursa'dir. Sirket'in 31.05.2018 tarihinde
Giircistan’da kurulmug olan “Kira¢ Georgia Branch” invanmna ve 01.03.2023
tarihinde Romanya’da kurulmus olan “Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal
Makine Ingaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Bitkres Subesi” iinvanina sahip 2
subesi bulunmaktadir.

4.166 m?’lik galvanizleme iiretim tesisi (miilkiyeti sirkete ait), 5.548 m?’lik metal
imalat tesisi (kira) olmak iizere toplam 9.714 m¥lik iki iiretim tesisinde
faaliyetlerine devam eden Kira¢ Galvaniz, yillik 78.678 ton metal imalat kapasitesi
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla gelirlerini olugturan ana {irlin ve hizmet
kategorileri asagidaki gibidir:

-Celik Otokorkuluk Sistemleri Imalat: ve Montaj,

-Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri imalat: ve Montaji,

-Ses ve Gilrilltii Bariyerleri Imalat: ve Montaj,

-Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonu,

-Sicak Daldirma Galvanizleme,

-Diger Uriinler (Trafik Isaret Levhalan, Basiisti Levha Tagiyict ve Kavsak I¢i Yon
Bilgi Levhalari, Omega Profiller, Uyarn Isikli Romork, Yaya Korkuluklar,
Carpisma Yastigs Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri),

-Metal [sleme,

-Hurda Satiglari.

Finansal tablo d6nemleri itibariyla Sirket’in hastlatinin yurt igi ve yurt dis1 olarak
ana iiriin gruplan bazinda detay: agagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021
yilinda 481,5 milyon TL olan hasilati, 2022 yilinda 2021 yilina gore %79,0 artigla
862,0 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 yilina gére %34,5 artisla
1,2 milyar TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinin ilk 3 aylik déneminde de 2023 yilinin
ayn1 dénemine gore %76,4 artigla 634,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
donemler itibariyla temin etmis oldugu sertifika ve yeterlilikler ile birlikte yurt igi
ve yurt diginda almis oldugu proje hacmindeki bilyime kapsaminda hasilati da
donemler itibariyla artig gostermistir.

Net Satislar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Satiglar 482.677.575 | 863.748.948 | 1.163.215.139 | 359.316.321 | 630.922.742
Yurt Ici Satiglar 296.609.566 | 250.803.847 | 476.898.678 | 142.113.157 | 536.098.750
Celik Olokorkuluk 190.856.733 | 157.200.960 | 320.962.211 | 126.693.814 | 471.436.624
Sistemleri

Motosiklet Korwyucu | ) 5, o0 | 4288746 | 44552168 | 541.654 0
Bariyer Sistemleri

Stcak Daldirmave | 1,05 955 | 35066893 | 39.264.466 | 6.477.843 | 18.947.979
Galvanizleme Hizmeti

Solar Enerji Sistemleri| 110 c0s | 1279009 | 12605057 0 45.714.147
Konstriiksiyonlar:

Sistem Par¢alari ve

| Diger Satiglar 87.215.845 | 62.968.149 | 59.514.776 | 8.399.846 0
Yurt Digi Satislar (*) | 186.068.009 | 612.945.101 | 686.316.461 | 217.203.164 | 94.823.992
Celik Otokorkuluk | 1) 549 936 | 583.339.852 | 600.075.422 | 217.203.164 | 59.314.043
Sistemleri

Motosiklet Koruyucu 0 79.579 1.029.474 0 124.304
Bariyer Sistemleri

Solar Enerji Sistemleri

Konstriksyonlare 0 183.883 | 63.592.594 0 35.384.489
Yaya Korkulugu 0 1.961.424 | 3.790.19% 0 1.156
Sistem Pargalar: ve

Diger Satiglr 15.518.073 | 27.380.363 | 17.828.775 0 0
Diger Gelirler 200.001 298.075 1.860.604 391.369 | 3.746.199
Satigtan ladeler (-) | -1.388.122 | -2.041.251 | -6.065.566 -6.807 0
Toplam 481.489.454 | 862.005.772 | 1.159.010.177 | 359.700.883 | 634.668.941

(*) Sirket’in yurt dig1 satislan dénemler itibariyla artig trendinde olup, 2022 yilindan kalan
bazi projelere iliskin faturalandirmalarin 2023 yilinin ilk ¢eyregine sarkmasinin etkisiyle
2023 yihmn ilk geyreginde yurt dis1 satislar 217,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2024
yilmn ilk g¢eyreginde ise mevsimsellik (hava kosullarimn montaja uygun olmamas:)
nedeniyle iretilen driinlerin sevkiyatlanmin 2024 yihimin ikinci ¢eyregine sarkmasi
nedeniyle yurt dis1 satiglar 2023 yilinn ilk geyregine gére diisily gostermistir.
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Celik Otokorkuluk Sistemleri Imalati ve Montaj
Otokorkuluklar, arag, siiriicti ve yolculari yol kenarindaki diisitk banket ugurum gibi
tehlikelerden, ayni sekilde yayalar1 ve yerlesim yerlerini de araglarin yaratacag
tehlikelerden korumak amaciyla karayollarinin biiyiik bir bsliimiinde hem koruma
hem de yol ayirma amagli kullantlmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de otokorkuluk sistemlerine ait CE Belgesi kullanimi zorunlulugu
getirilmesine istinaden gerekli carpisma testini yaptirmig olup, Sirket’in iiriin
gaminda bulunan tiim g¢elik otokorkuluk sistemleri, EN 1317-1 ve EN 1317-2
Avrupa Standartlarina uygun carpisma testlerine tabi tutulmus ve CE Belgeleri
alinmigtr. Ayrica §irket, iiyesi oldugu Avrupa Yol Federasyonu (ERF) ve
Uluslararas: Yol Federasyonu’nun (IRF) yol glivenligi alanindaki faaliyetlerini takip
etmekte ve desteklemektedir.

Motosiklet Koruyucu Bariyer Sistemleri Imalat: ve Montaj

Motosiklet koruyucu bariyerlerin raylari soguk sekillendirme sonrast sicak daldirma
galvanizlemeye ve/veya toz boya iglemine tabi tutulur. Sirket, Karayollar1 Genel
Midiirliigti ve Biiyiiksehir Belediyeleri ile yaptig: is birliklerle motosikletliler igin
riskli noktalarin belirlendigi ve o noktalara motosiklet koruyucu sistemlerin
uygulandigi projeler yliritmiigtiir. Karayollari Genel Miidirliigii, motosiklet
stirilciilerin giivenligini saglamak amaciyla 2022 yilinda galigmalarini artirmigtir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Karayollar1 Genel Miidiirligii tarafindan Tiirkiye
genelindeki devlet ve otoyollarint kapsayan iki ihale agilmigtir. Sirket, agilan bu iki
ihaleyi de kazanarak motosiklet koruyucu bariyer iiretim ve montaj islemlerini
hizlandirmgtir.

Ses ve Giiriiltii Bariyerleri Imalati ve Montaji

Sirket, yollardaki araglarin sebep oldugu giiriiltiiyii engellemek amaciyla anayollarin
ve yapilanin gehrin digina taginmasi veya sehrin altyapisinin yenilenmesi ¢ok
maliyetli olabileceginden, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik
¢0ziim olarak ses (giiriiltii) panellerinin kullanilmasi ve gelistirilmesi hizmeti
vermektedir. Sehirlerde olusan giiriiltii kirliligini minimize etmek amaciyla sehir
merkezlerinden gegen gevre yollarinin tecrit edilmesi, eglence mekanlari, tren
istasyonu ve hava alani gibi giiriiltii kaynag olan yapilarin yerlesim yerlerinden uzak
yerlere taginmasi benzeri projeler geligtirilmigtir. Bununla birlikte giiriiltii iireten
Jeneratdr, kompresér ve benzeri ekipmanlarin, makinelerin gevresinde giiriiltii
kirliligi olusturmasini 6nlemek igin de kullanilmaktadir. Anayollarin ve yapilarin
sehrin digina taginmasi veya sehrin altyapisinin yenilenmesi ¢ok maliyetli
olabileceginden, sesin minimize edilmesinde en gerekli ve ekonomik ¢&ziim olarak
ses (giiriiltli) panellerinin kullanilmasi ve gelistirilmesi 6n planda olmustur.

Solar Enerji Sistemleri Konstriiksiyonlar

Yenilebilir enerji sektoriinde 2023 yilinda yayinlanmig olan Solarpower Europe
Kiiresel Pazar Raporu’na gore (https.//www.solarpowereurope.org/) globalde
mevcut kurulu gii¢ 1,2 Terawatt olmakta birlikte, 2025 yilt 1. ¢eyreginde 2 Terawatt,
2027 yili sonunda ise 3,5 Terewatt kurulu gii¢ olmasi Sngériilmektedir. 2025 yih
kurulu gii¢ hedefine gore 28.000.000 ton gelik ihtiyac: Sngdriilmekte olup, 2027 yili
planlamasinda ise gerekli olan gelik kullanimi ortalama 80.500.000 ton olarak
degerlendmlmektedlr PwC sektor raporuna gore

ektoru-ramru pdf) ise net sifir karbon temiz enerji hedefine ulagilmasi igin 2050
yilinda toplam kurulu giiciin 9 Terawatt iizerine gikmasi gerekmektedir. Sirket,
yapmis oldugu caligmalar ile bu pazarda yer alarak pazar paymi artirmayi
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Sicak Daldirma Galvanizleme Hizmeti

Sirket, ana faaliyeti olan otokorkuluk imalatinin son siirecinde sicak daldirma
galvanizleme islemi yapmaktadir. Uretimi yapilan otokorkuluk sistemlerinin
asagida anlatilan siireg akabinde sevkiyati gergeklesmektedir.

Sicak daldirma galvanizleme, celigin, i¢inde 450 °C ergimis ¢inko bulunan bir
hazneye daldirilarak kaplanmas iglemidir. Bu kaplama, diger bilinen korozyondan
koruma ySntemlerine gore avantajlara sahiptir ve uygulamasi daha kolaydir. Celik
hazne igindeyken, yapisindaki demir, ergimis ginko ile reaksiyona girerek giilii
baglaria elde edilmis, korozyona kary: iistiin koruma saglayan bir kaplama meydana
gelir.

Ust Gegit Sistemleri

Ust gegit sistemleri, yayalarin yolun kargisina trafik akigint kesmeden gegebilmeleri
igin inga edilen genellikle metalden inga edilen dayanikli yapilardir. Bu sistemler
boliinmiis, trafik akis ve yaya karsidan karsiya gegis yogunlugunun fazla oldugu
noktalarda kullanilmaktadir. Sistemde erigim kolaylig1 saglayan asansorlerin veya
egimli gegis yollarinin bulunmas: sarttir.

Yaya Korkulugu Uretimi

Trafigin en etkin unsurlarindan olan yayalarin giivenliginin saglanmasi amaciyla
riskleri belirlenmis kaldinimlarda, koprii ve gegit kenarlarinda iistiin nitelikli yaya
korkuluklarinin insa edilmesi dnemlidir. TS EN ISO 1461 standardina uygun olarak
sicak daldirma galvanizleme iglemine tabi tutulan ¢elik yaya korkuluklarinin
istenilen ebatlarda iiretimi yapilabilmektedir. Yaya giivenligindeki rolii kadar
montajinin kolay ve diisiik maliyetli olmasi, kentsel estetige katkisi da yiiksek
korozyon direncine sahip bu korkuluklarin tercih edilir olmasini saglamaktadir.
Sirket, Karayollari Teknik Sartnameleri’ne uygun olarak yaya korkulugu iretimi
yapmakta ve montaj hizmeti vermektedir.

Yurt i¢i Otokorkuluk fhaleleri ve Sirket’in Pay:

Sirket’in yurt i¢i faaliyetleri kapsaminda;

2021 yilinda kamu kurumlar tarafindan diizenlenen 4 farkh otokorkuluk yapimi
ihalesi Sirket uhdesinde kalmig olup, ilgili sdzlesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam sozlesme bedeli 34.301.493 TL’dir. Bu kapsamda Sirket, yurt ici
otokorkuluk ihalelerinde %14 oraninda pazar payi ile 2021 yihinda rakipleri arasinda
2. sirada yer almigtir.

2022 yilinda kamu kurumlari tarafindan diizenlenen 7 farkh otokorkuluk yapimi
ihalesi Sirket uhdesinde kalmus olup, ilgili s6zlesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam sézlesme bedeli 88.403.074 TL’dir. Bu kapsamda Sirket, yurt igi
otokorkuluk ihalelerinde %6 oraninda pazar payi ile 2022 yilinda rakipleri arasinda
5. sirada yer almistir.

2023 yilinda kamu kurumlarn tarafindan diizenlenen 6 farkli otokorkuluk yapimi
ihalesi Sirket uhdesinde kalmig olup, ilgili sozlesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam sézlesme bedeli 279.797.500 TL'dir. Bu kapsamda Sirket, yurt igi
otokorkuluk ihalelerinde %12 oraninda pazar pay: ile 2023 yilinda rakipleri arasinda
3. sirada yer almugtir.

2024 yilinda kamu kurumlari tarafindan diizenlenen 1 adet otokorkuluk yapimi
ihalesi Sirket uhdesinde kalmig olup, ilgili sozlesmeler taraflarca imzalanmis ve
toplam stzlesme bedeli 36.350.000 TL dir.

(Kaynak: www.ekap.kik.gov.tr)
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Thragaiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

Son yillarda tilkemizde yaganan doviz kurlarindaki dalgalanmalar, sektorde oldugu
gibi Sirket’in de hammadde maliyetini etkilemektedir. Gerek d6viz bazlt hammadde
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iretim maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in yurt disi satiglariin giicii sayesinde
dengelenmektedir. Sirket, 2022 yilinda artan hammadde fiyatlarina paralel olarak
iirtin sati§ fiyatlarini da yiikseltmistir. Sirket’in hammaddelerinin bilyiik bir kismin
¢inko ve sac olusturmakta olup, sac ve ginkonun fiyati, USD bazlidir. Bu kapsamda
hammaddenin kura endeksli olmasi gergevesinde kur fiyatlarindaki dalgalanmalar
TL bazh alinan projeler 6zelinde Sirket igin risk yaratmaktadir. Bu nedenle Sirket,
yurt digi pazara yonelim saglamis olup, yurt i¢i mevcut projelerini yavaglatarak
ihracata ySnelmigtir.

Sirket, yurt i¢inde agirlikli kamu kurumlarina gelik otokorkuluk iiretimi ve montaj
yapmakta olup, Sirket’in ihracata yonelme stratejisi ile yurt digi satiglarinin toplam
hasilat igerisindeki pay1 artmigtir.

Sirket, Tiirkiye’de T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi Ulastirma Bakanlii ve
Karayollar1 Genel Miidtrligi’niin agmis oldugu ihalelerde ig alimina ve pazar
payin bilyiltmeye devam etmekle birlikte aym zamanda Savunma Sanayiindeki
gelismeleri de yakindan takip edip yeni yatirum yaptig1 30.000 m? kapal alana sahip
fabrikasinda makine parkurunu geligtirerek zirhli ara¢ sasesi, IHA arag metal
aksamlari ve roket metal aksamlar iiretimine baglamay: planlamakadir. Sirket, metal
sekillendirme tretim hattt ile YETEN (Savunma Sanayii Yetenek Envanteri)
programina dahil olarak savunma sanayiinde ¢aligmak iizere faaliyetlerine
baglamugtir. Sirket, Bursa’da bulunan iiretim tesisinde Savunma Sanayi Bagkanlig
tarafindan gergeklestirilen EYDEP (Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi) programimi tamamlayarak 2023 yilinin Haziran ayinda
EYDEP Sertifikas’’ni alarak s6z konusu sektére iiretim yapilabilir uygunlugu
almistir.

B.5 [Ihraccinm dahil | Sirket, herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte Sirket’in hakim ortagi KIRAC
olduu grup ve | Ailesi ve Serkan MALCOK 'un ortak oldugu iligkili taraf sirketleri bulunmaktadr.
grup icindeki yeri | Sirket’in iligkili taraf sirketlerinin tinvanlar1 agagidaki gibidir:

- Kirag Elektrik Ingaat Milhendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

- Kirag Metal Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

- Tasfiye Halinde Chint Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

- Emcekare Miihendislik Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Insaat
Taahhiit San ve Ticaret A.S.

- Kirag Grup ingaat A.S.

- Kirag Bilgi ve lletigim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

- Kirag Otomasyon Elektrik Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

- Karahisar Elektrik A.S.

- Novatrafik Ingaat Taahhiit Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

- Kirag Enerji Pazarlama A S.

- Kirag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
ETM Solar Enerji A.S.

B.6 | Sermayedeki $1rket in ¢ikanlmis sermayesi 125.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL
veya toplam oy | nominal degerde toplam 125.000.000 adet paydan olugmaktadir.
hakki igindeki | Sirket’in pay sahipligi yapisina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:
paylan dogrudan Ortagin Adi Soyads | Grubu | Sermaye Tutan (TL) Sermaye Payi (%)
veya dolayh A A 8.750.000
olarak %S5 ve S A e B 35.000.000 359
fazlas: olan . A 3.750.000
Kisilerin Fehmi Emre KIRAC B 15.000.000 15,0
isimleri/unvanlar A 3.750.000 15.0
ile her birinin pay B 1,3'000'000 i %
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sahipligi
hakkinda bilgi

Ihracemin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

A 1.250.000
Havva KIRAC B 5.000.000 50
A 7.500.000
Serkan MALCOK B 30.000.000 30,0
100,0 A+B 125.000.000 1000

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca,
Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu
pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir. 25.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin 8.750.000 TL nominal degerli kism
Feyzi KIRAC’a, 3.750.000 TL nominal degerli kismi Fehmi Emre KIRAC’a,
3.750.000 TL nominal degerli kism: Can KIRAC’a, 1.250.000 TL nominal degerli
kismi Havva KIRAC’a, 7.500.000 TL nominal degerli kismi Serkan MALCOK ’a
aittir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine KIRAG Aiilesi ve Serkan MALCOK sahip olup, séz

veya dolayl | konusu ySnetim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip

olarak ihraccinn | olmalarindan almaktadir. A grubu paylanin sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirket’in

yonetim Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yénetim Kurulu”

hakimiyetine baghikli 7°nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 5 kisiden olugmast durumunda

sahip olanlarn ya | Uyelerinin 2’si, 6 kigiden olugmas: halinde 3’4, 7 kisiden olusmasi durumunda

da ihragery: | Uyelerinin 3’4 A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.

kontrol edenlerin | Sitket Esas Soézlesmesi’'nin “Genel Kurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarinca,

isimleri/unvanlan | Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu

ile bu kontroliin | Pay sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakki vardir.

kaynagi hakkinda

bilgi

B.7 | Secilmis finansal | Bilan¢o

bilgiler ile | Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 31.03.2024 tarihine iligkin enflasyona

ihra¢ginin gore diizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmis kalemler agagidaki

finansal tabloda yer almaktadir.

durumunda ve | | Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

faaliyet Finansal Tablo Tiiri Sole

sonuglarinda Dbnem 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023 | 31.03.2024
Dénen Varhklar 432.973.711| 663.249.850 | 873.767.108 | 1.015.626.767

meydana  gelen | NG 1ir v Nakit Benzerier 68.650.514| 240.386.121| 85.715.623|  87.706.425

nemli Ticari Alacaklar 85.732.612| 111.905.091] 278.231.175| 291.530.853

degisiklikler | Diger Alacaklar 24.899.541| 20487.458|  8.380.228|  23.401.439
Miigteri Sézlesmelerinden Dogan
Alacaklar 45.491.543 0| 110.834.189| 312.032.850
Stoklar 130.412.836| 156.294.477| 260.736.738| 128.394.156
Pesin Odenmis Giderler 47.270.715 81.621.513 69.322.973| 133.268.962
Diger Dénen Varlklar 30.515.950 52.555.190 60.546.182 39.292.082
Duran Varhklar 535.844.884 | 544.326.206 | 1.087.160.862 | 1.097.313.916
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 228.709.471| 247.740.694] 356.812.545( 343.011.726
Maddi Duran Varliklar 253.175482| 240.185.849| 685.658.251| 714.225.538
Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.571.418 35.551.986 32.175.786 31.442.235
Toplam Varhklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.835.021 | 437.317.978| 501.699.272| 499.434.043
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 225.114.223 | 163.297.009 10.406.876 23.861.112
yzun Vadeli Borclanmalann Kisa | g 410,466| 113.906.141| 222.330.544| 232.107313

adeli Kisimlari

| Diger Finansal Yikumlilikler 0 256.526 331.500
Ticari BOrlar s e oS 36.185.448 143.959.757 | 156.483.428
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Caliganlara Saglanan Faydalar

1.255.872 1.539.953 5.201.121 7.898.830

Kapsaminda Borglar
| Diger Borglar 8.786.335 11.457.043 17.082.137| 50.534.429
Ertelenmis Gelirler 6.201.134| 14.610.900| 23.029.761 12.089.451
Diger Kisa Vadeli Yiikimliilikler 223.929| 58.244.050| 27.241.519 6.480.147
Uzun Vadeli Yiikiimbiiliikler 75.447.095| 84.659.552 | 327.725.746| 319.792.938
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.915.730| 31.729.713| 30.625.532] 30.958.282
Ertelenmis Vergi Yiiktimliiliigii 67.207.545( 49.825.062| 294.568.766| 286.523.967
Ozkaynaklar 600.536.479 | 685.598.526 | 1.131.502.952 | 1.293.713.702
Odenmis Sermaye 50.000.000 | 50.000.000{ 125.000.000( 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 295.449.302 | 295.449.302] 312.188.800] 312.188.800
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandinlmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler veya 106.706.817 | 123.822.572( 404.444.758| 431.032.702
Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirilacak Birikmig Diger -1.677.353 -2.238.447 -5.143.356 -594.911
Kapsaml Gelirler veya Giderler

D L 3294352| 3294352  8.564.760|  8.564.760
Yedekler

Gegmis Yillar Zararlari 33.771.404 | 146.763.361| 118.260.841 | 286.447.990
Dénem Net Kéri 112.991.957| 68.507.386] 168.187.149| 131.074.361
Toplam Kaynaklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683

(*) Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yilik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak iizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, ylksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmustir. Onceki donem finansal tablolar da
kargilagtirma amaciyla kargilastirmali bilgiler raporlama ddnemi sonundaki cari &lgiim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket, bu nedenle, 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin1 da 31 Mart 2024 tarihi itibanyla satin alma giicti
esasma gore sunmugtur. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karari uyarinca,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlartm uygulayan finansal raporlama
dlizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Arahik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere
TMS-29 hitkiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan
Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmigtir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullamilan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2024 2.139,47 1
31.12.2023 1.859,39 1,1506
31.03.2023 1.269,75 1,6850
31.12.2022 1.128,45 1,8959
31.12.2021 686,95 3,1144

Sirket, gelik otokorkuluk imalati ve sicak daldirma galvanizlemenin yam sira
motosiklet koruyucu bariyer, ses ve giiriiltii bariyerleri, solar enerji sistemleri
konstriiksiyonu imalat/montaji, ¢arpigma yastifi satigi, trafik isaret ve levhalan
satig1, yaya korkulugu satnsn/montajlalanlarmda faaliyet gostenncktedlr 2021, 2022
ve2023yll TR
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varliklara orami %44,7, %54,9, %44,6 ve %48,1'dir. Dénen varliklarin Snemli
b&lumii ticari alacaklar, migteri s6zlesmelerinden dogan alacaklar, stoklar ve pesin
6denmis giderlerden olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 31.03.2024
tarihi itibariyla sirasiyla duran varliklarin toplam varliklara orani %55,3, %45,1,
%554 ve %51,9'dur. Duran varliklarin Snemli bSlimiinii yatinm amagh
gayrimenkuller ve maddi duran varliklar olugturmaktadur. Sirket’in 2021 y1l sonunda
968,8 milyon TL olan aktif biiyiikliigii, 2022 y1l sonunda temel olarak nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin ddenmis giderlerdeki artiga 2021 yil
sonuna gore %24,6 artisla 1,2 milyar TL'ye yilkselmistir. 2023 yil sonu itibariyla
ticari alacaklar, miteri sézlesmelerinden dogan varliklar ve stoklardaki artislar ile
birlikte yatrim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklardaki hem yeni
yapilan alimlar hem de mevcut varliklar igin yaptirilan yeniden degerleme raporlari
kapsamindaki deger artislarina bagh olarak 2022 yil sonuna gore %62,4 artisla 2,0
milyar TL’ye ylikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibanyla da miisteri
s6zlegmelerinden dogan varliklar ve pesin 8denmis giderlerdeki artiga bagli olarak
2023 y1l sonuna gore %7,8 artigla 2,1 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 85,7 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari, 2022
y1l sonunda 2021 yilsonuna gdre %30,5 artigla 111,9 milyon TL'ye, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore %148,6 artigla 278,2 milyon TL’ye yiikselmis olup,
31.03.2024 tarihinde de 2023 yil sonuna gore %4,8 artisla 291,5 milyon TL'ye
ytikselmigtir. Sirket’in yurt dig1 satiglarina agihik vermesi ve temelde artan ig
hacmine bagl: olarak ticari alacaklarinda da dénemler itibariyla artig goriilmiistiir.
Sirket’in 2021 yil sonunda 130,4 milyon TL olan stoklari, 2022 yil sonunda 2021 yul
sonuna gore %19,8 artigla 156,3 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna
gore %66,8 artisla 260,7 milyon TL’ye yilkselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla
ise Sirket Yonetimi tarafindan hammadde fiyatlannda diisiis olacaginin
ongdriilmesine bagh olarak, stok maliyetine girilmeyerek planh olarak stoklar
azaltilmig ve bu kapsamda stoklar, 2023 yil sonuna gore %50,8 diisiisle 128,4 milyon
TL’ye gerilemistir. S6zlesmeler imzalandiginda kur riski yaganmamasi igin tiim
hammadde siparisleri pesin olarak alinmaktadur.

Sirket’in 2021 yilsonunda 228,7 milyon TL olan yaturim amagli gayrimenkulleri,
2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gre %8,3 artigla 247,7 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gore %44,0 artisla 356,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Soz
konusu yatirim amagh gayrimenkuller, yaptirilan yeniden degerleme raporlar:
kapsaminda olusan deger artislari kapsaminda artis géstermistir. Sirket’in yatinm
amagli gayrimenkulleri 31.03.2024 tarihi itibariyla ise enflasyon muhasebesi sistemi
kapsaminda olusan deger dilsiikliikleri gergevesine 2023 yil sonuna gore %3,9
oraninda sinirli diisiisle 343,0 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in 2021 yil sonunda 253,2 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gore %>5,1 diisiigle 240,2 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %185,5 artisla 685,7 milyon TL’ye yiikselmis
olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %4,2 artigla 714,2 milyon
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu maddi duran varliklar hem yapilan yeni alimlar hem
de s6z konusu varliklara iligkin yaptirilan yeniden degerleme raporlari kapsaminda
olusan deger artislar1 kapsaminda artis gostermistir.

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 31.03.2024 tarihi itibariyla sirastyla kisa
vadeli yiikiimliliklerinin toplam kaynaklara orani %30,2, %36,2, %25.6 ve
23,6’dir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin Snemli bdlimii finansal ve ticari borglardan
olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlari ile 31.03.2024 tarihi itibariyla sirastyla
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1 2023 y1l sonuna gére %14,3 artigla 1,3 milyar TL’ye yiikselmigtir. Ozkaynaklarda
ddnemler itibaniyla gériilen artig, olusan net donem karlarindaki arti§ ile birlikte

%15,1’dir. Uzun vadeli yiikimliliklerin 6nemli béliimii uzun vadeli finansal
borglar ve ertelenmig vergi yiikiimliiliigiinden olugmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlan ile 31.03.2024 tarihi itibanyla sirasiyla 6zkaynaklarin toplam kaynaklara
orani %62,0, %56,8, %57,7 ve %61,2 dir.

Sirket’in 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglan 239,4 milyon TL
iken 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %29,0 artisla 308,9 milyon TL'ye
yiikselmis, 2023 y1l sonunda ise 2022 yil sonuna gore %14,8 diisiisle 263,4 milyon
TL’ye gerilemis olup, 31.03.2024 tarihi itibantyla ise 2023 y1l sonuna gore %8,9
artigla 286,9 milyon TL'ye yiikselmistir. Finansal borglar, alman projeler
kapsaminda yapilan hammadde alimlaninin finansmanin saglanmas1 ve yapilan
maddi duran varlik yatinmlarinimn finanse edilmesi kapsaminda kullanilmgtir, 2023
yili igerisinde yapilan kredi geri 6demeleri ile birlikte finansal borglarda diigiis
gortlmiis olup, 2024 yihi jtibanyla kullamlan krediler kapsaminda yeniden artiy
gostermigtir,

2021 yil sonunda 600,5 milyon TL olan dzkaynaklar, 2022 y1l sonunda 2021 yil
sonuna gore %14,2 artigla 635,6 milyon TL'ye, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna
gore %65,0 artisla 1,1 milyar TL'ye yiikselmig olup, 31.03.2024 tarihi itibanyla da

maddi duran varliklara iligkin yaptnlan degerleme raporlar1 kapsaminda olugan |
maddi duran varliklar yeniden degerleme ve dlgiim kazanglan kalemi gergevesinde
goriilmiigtir, ]
Gelir Tablosu |
Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarinin ilk 3 ayhk
dénemlerinc iliskin enflasyona gore diizeltilmig kar veya zarar tablosu verilerinden
secilmis kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir.

,l].(:;l::r“ﬁ:ar Ozel Bagimaz Denetimden Gegmis
| Finansal Tablo Tiri Solo
Dénem 1 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2023 31.03.2024
Hasilat : 481.489.454 | 862.005.772| 1. 159.010.177 359.700.883 634.668.941
Satislanin Maliveti (-) . ..=383.939.155| -647.384.112 -698.821.274 | -285.300.519 -495.424,575
Briit Kar 97.550.299 | 214.621.660 460.188.903 . 74.400.364 139,244,366

J Esas Faaliyet Kan 87.032.993 70.871.554 362.002.233 | 49.896.194 96.865.226 '

- | Yotinm
Faaliyetlerinden 145.557.399 23.177.313 115.242.744 0 -13.800.819
Gelirler/Giderler ol ?
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 232.590392 94.648.867 477.244.977 49.896.194 83.064.407 :
| Ker/Zaran | — |
Net Parasal Pozisyon |, cooga0|  .296.248|  -83.356.356 257466 |  48.424.151
tKaviplan)
Siirdiirdien Iy
Faaliyetler Vergi 142.725.316 | 104.663.640 361.431.886 48.576.711 150.183.166 ! |
Oncesi Kan i .
Vergi Gideri ~29.733359 | -36.156.254 |  -193,244,737 -15.696.279 -19.108.80S :
Dénem Kan 112.991.957 68.507.386:  168.187.149 32.880.432 131.074.361 | |

Sirket’in 2021 yilinda 481,5 milyon TL olan hasilat, 2022 yilinda 2021 yilina gore
%179,0 artigla 862,0 milyon TL ye yiikselmis olup, 2023 yilinda da 2022 y1lma gére
%34,5 artisla 1,2 milyar TL’ye yitkselmistir. 2024 yihnm ilk 3 aylik doneminde de |
2023 yiwin aym donemine goére %76,4 artigla 6347 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Sirket’in doénemler itibaryla temin etmis oldugu sertifika ve !

ppiitiierle birlikte yurt i¢i ve yurt disinda almig oldufu proje hacmindeki |
: a)sgrduda hasilati da donemler itibariyla artis uistermistir.




Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri temel olarak yatrim amagh yaptii
gayrimenkullere iligkin yaptirilan yeniden degerleme raporlan kapsaminda olugan
deger artiglani kapsaminda olusmugtur. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri
2021 yilinda 145,6 milyon TL olup, 2022 yilinda 2021 yilina gore %83,7 dilsiisle
23,8 milyon TL’ye gerilemis olup, 2023 yilinda ise 2022 yilina gére %384,7 artisla
115,2 milyon TL’ye yilkselmistir. 2024 yihnun ilk 3 aylik déneminde ise enflasyon
muhasebesi sistemi kapsaminda olusan deger diistikliikleri gergevesine 13,8 milyon
TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gider olusmustur.

Sirket’in net dénem kar1 2021 yilinda 113,0 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina
gore %39,4 diisiisle 68,5 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yilinda ise 2022 yilina gore
%145,5 artigla 168,2 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2024 yiinin ilk 3 aylik
doneminde de 2023 yilinin ayni dénemine gére %298,6 artigla 131,1 milyon TL’ye
ylikselmisgtir.

B.8

Secilmis  dnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur,

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
digindaki
hususlarm icerigi

Yoktur.

B.11

Thragcinin igletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamasi

Sirket’in isletme sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglar icin yeterlidir. Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla
dénen varliklar toplam: 1.015.626.767 TL, kisa vadeli yiikiimliilikleri toplami
499.434.043 TL olup, net igletme sermayesi 516.192.724 TL'dir (31.12.2023:
372.067.836 TL, 31.12.2022; 225.931.872 TL, 31.12.2021: 140.138.690 TL).

Finansal Kalemler (TL)

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

31.03.2024

Dénen Varliklar

432.973.711

663.249.850

873.767.108

1.015.626.767

Kisa Vadeli Yiukumlillikler

292.835.021

437.317.978

501.699.272

499.434.043

Net Isletme Sermayesi

140.138.690

225.931.872

372.067.836

516.192.724

C— SERMAYE PiYASASI ARACI

C.l1

Ibra¢ edilecek
borsada islem

sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarnna iligkin bilgi

ve/veya | Sirket’in 125.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilms sermayesi, mevcut
gorecek | ortaklann riighan haklan kisitlanarak 45.000.000 TL nakit karsiligs
olmak iizere 170.000.000 TL’ye artinlacak olup, bu kapsamda beheri
1 TL nominal degerli 45.000.000 adet B grubu hamiline yazil: paylar
halka arz edilecektir.

Ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
aract Sirket’in B grubu hamiline yazili paylaridir. S6z konusu
paylarm  ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibaniyla
belirlenmemistir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi | .4

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan higbir imtiyaz bulunmamaktadur.
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C3 Ihrag edilmis ve bedelleri | izahname tarihi itibariyla, ~Sirket’in ¢ikarimis  sermayesi
tamamen Gdenmis pay | 125.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
sayisi ile varsa bedeli tam | toplam 125.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin
Odenmemis pay sayisi tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.

Her bir paymm nominal | Her bir paymn nominal degeri 1,00 TL dir.
degeri

C4 Sermaye piyasas: aracinin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
sagladifi haklar hakkinda | asagidaki gesitli haklan saglamaktadir:
bilgi ¢ Kardan Pay Alma Hakki

¢ Oy Hakk:

¢ Yeni Pay Alma Hakk:

e Ortakliktan Ayrilma Hakk:

e Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk:
* Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

* Iptal Davasi Agma Hakki

e Azinlhk Haklan

o __Ozel Denetim isteme Hakki

CS5 Sermaye piyasas: aracinn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gorecek paylar
devir ve tedaviiliinil | lizerinde paylarin devir ve tedaviliini kisitlayic1 veya pay sahibinin
kisitlayica hususlar | haklarim1  kullanmasina  engel olacak herhangi bir kayit
hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da iglem
piyasasi araclanmn | gérmesi igin 24.06.2024 tarihinde bagvuru yapimus olup, Borsa
borsada islem gérmesi igin | Istanbul’un gorigii isbu Izahnamenin “I-Borsa Gorilst” kisminda yer
bagvuru yapihip | almaktadir.
yapimadigi veya yapilip
yapilmayacag) hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 Kar dagitim politikast | Kar pay: oran, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C. Kanunlari ve

Sirket Esas Sézlesmesi’ne uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslan, esas
sdzlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikl: 14. maddesinde
dizenlenmistir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

Sirket, mevcut yasal diizenlemeler gergevesinde hazirlanmis finansal
tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 5demeler varsa
gegmis yil zararlan disiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar
tutarin  asgari  %20’sini nakit kir payr olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bu politikanin uygulanmas: ve nakit dagtilacak
olan kr payinin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglar,
ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta
ve uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, karlilik, finansal
duru
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unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda daZitilabilir kar payi
orant, yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onay1yla yukarida
yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitim
yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas Sézlesmesi’nde kér pay:
avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirlikteki mevzuat
hikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payl
avansi dagitilabilir.

D — RISKLER

D.1

Ihrageiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektbre
iligkin Gnemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

Ihracqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

¢ Tahsilat ve ihale hak ediglerinin zamaninda yapilamamas:,
Sirket’in  faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e S§irket, Bozllyllk Yatrimi ve oniimiizdeki dénemlerde
planlayacag diger yatrimlari kapsaminda bekledigi verimi
elde edemeyebilir, yeni yatnm firsatlari bulamayabilir,
buldugu firsatlari yatirima geviremeyebilir, planladig:
yatirimlar  igin  gerekli finansmani  bulamayabilir,
gerceklesmeyebilir, yatimlar dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yarar géstermeyebilir.

® Ana pay sahiplerinin kendi aralarindaki menfaatleri, diger
pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

o Sitket'in yurt dist satiglannin  uluslararas: iligkiler
kapsaminda iilkelerin diger ilkelere yonelik stratejilerine
bagli olmasi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu dnemli
olgtide etkileyebilir.

* Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin ihtiyag duydugu
ekipman ve malzemelerin maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in
yatirim tutarlarini  artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Sirket, maliyetler ve iirlin kalitesi agisindan rakiplerinin
gerisinde kalabilir, rekabet avantajini yitirebilir.

¢ Alnan projeler zamaninda tamamlanamayabilir, imzalanan
s6zlegmelerde temerriit durumunun olugmasi halinde Sirket’i
koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda
Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

o Uretim tesisindeki teknik arizalar, Sirket’in faaliyet ve
finansal durumunu 6nemli Sl¢iide etkileyebilir.

e Faaliyetlerin siirdiiritlebilirligine iligkin riskler, Sirket’in
faaliyet ve finansal durumunu énemli 6lgiide etkileyebilir.

* Bilylime hedeflerinin hayata gegirilememesi, Sirket’in
ilerleyen yillarda faaliyetlerini etkileyebilir, Sirket’in faaliyet
ve finansal durumunu 8nemli 6lgiide etkileyebilir.

e Uriin ve hizmet kalitesinde problem yasanmasi, Sirket’in
faaliyet ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

* Kritik tedarikgilerin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyet ve
finansal durumunu nemli 8l¢iide etkileyebilir.

A aipersonelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag
4 $.d nitelikte uzman _personelin _ Sirket biinyesine
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zamaninda dahil edilememesi, Sirket’in biilyiimesini
sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Halka arz ile birlikte gelen kurumsallagmanin etkin gekilde
yOnetilememesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.§irket, ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin veya
Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin olas: etik
olmayan davraniglari ve/veya hukuka aykinn davranislar
dolayistyla risklere maruz kalabilir; bu tiir etik olmayan
davramglar veya ihlaller Sirket’in gesitli yaptinnmlar ile
kargilasmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

¢ Davalara ve uyugmazliklara iliskin riskler séz konusu
olabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e
karsi yasal islemler baglatilarak davalar agilabilir, ayrica
Sirket, idari islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve
yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde,
Sirket ve yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket, para cezasi alabilir, tazminat 8demek
durumunda kalabilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki
degisikliklerden, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

¢ Finansman maliyetlerinin  yiikselmesi veya finans
imkanlarinin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

e §irket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi
bir ig kazasi, Sirket’in faaliyetlerini, itibarin1 ve karlihgin
olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her
tirlii olay igin gerekli sigortalarin yenilenmemesi ve
yaptinlmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

o Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir,
siber saldirilar ya da herhangi bir sebeple miisterilerinin
verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, karhlik seviyesini koruyamayabilir, karlilik
seviyesinde beklenen gelismeler gergeklesmeyebilir.

 Uluslararasi reglilasyonlarin degismesi, Sirket’in faaliyet ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri, gerekli lisanslarin, sertifikalann,
izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baghdir.

e Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalarin, kredileri
vadesinden once geri ¢agirmalari durumunda Sirket,
bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihracginmm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:

o Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sektorde faaliyet

ren girketleri olumsuz etkileyebilir.
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o Sektérde halihazirda faaliyet gosteren veya sektdre yeni giris
yapacak firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

¢ Sektdrde halihazirda faaliyet gisteren veya sektére yeni giris
yapacak firmalar sektordeki rekabeti artirabilir.

o Sektdrdeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirlitkteki mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler sebebiyle olumsuz ySnde
etkilenebilir.

e Hammadde maliyetlerinin yiikselmesi, sektSrde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Diger Riskler:

e Covid-19 salgini da dahil olmak tizere kamu saghg ile ilgili
yaygin endigelerin dogurdugu aksakliklar, Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir.

e Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege ysnelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Savas, teror olaylari, teror ve savas tehditlerine iligkin riskler
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz y&nde
etkileyebilir.

¢ Rusya ve Ukrayna basta olmak tizere illkeler arasinda devam
eden veya yasanabilecek savas kosullari, Sirket’in faaliyet
sonuglari iizerinde dolayll olarak olumsuz bir etki

dogurabilir.
o (zel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer
Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oraninin yitksekligi Sirket’in finansal
borglarini 6deyememe riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve
uzun vadeli borglanmalardan olugmaktadir.) disiilmesiyle
hesaplanir.
Sirket’in 2021 yil sonunda %28 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar
orani, 2022 yil sonunda %10’a gerilemis, 2023 yil sonuna %16'ya
yilkselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibanyla ise %15 olarak
gergeklesmistir.
Sirket, yiikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi
durumunda zararla kargilagabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde
aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, Sirket nakit akimlan
ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar goriilebilir.
Kredi Riski
Finansal aracin taraflanndan  birinin  sbzlesmeye bagh
yﬂkﬂmlulﬁgilnii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’in finansal bir
as1_riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
N, ;




olmayan taraflardan ticari alacaklar1 ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan 58.667.850
TL (31.12.2023: 73.482.348 TL, 31.12.2022: 349.278 TL,
31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan 232.863.003 TL
(31.12.2023: 204.748.827 TL, 31.12.2022: 111.555.813 TL,
31.12.2021: 85.732.612 TL) ticari alacag, iliskili olmayan
taraflardan 23.401.439 TL (31.12.2023: 8.380.228 TL, 31.12.2022:
20.487.458 TL, 31.12.2021: 24.383.064 TL) diger alaca,
bankalarda da 87.333.539 TL (31.12.2023: 85.425.788 TL,
31.12.2022: 240.350.464 TL, 31.12.2021: 68.522.277 TL) mevduati
bulunmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibartyla Sirket’in iligkili olmayan taraflardan
11.276.282 TL (31.12.2023: 13.039.456 TL, 31.12.2022: 4.850.997
TL, 31.12.2021: 9.666.143 TL) ticari, 71.637 TL (31.12.2023:
82.428 TL, 31.12.2022: 135.819 TL, 31.12.2021: 1.999.749 TL)
diger alacagi bulunmakta olup, iligkili taraflardan vadesi ge¢mis
herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yilkiimlilliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dtisiirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugmasina sebebiyet verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi
halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak maliyetinin
artmasi durumunda Sirket zararla kargilasabilir.

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilitkklerinin
sbzlesme uyarinca nakit ¢ikislan toplami1 31.03.2024 tarihi itibanyla
503,8 milyon TL olup, bu tutarin 230,8 milyon TL’si 3 aya kadar
vadeli, 241,4 milyon TL'si 3 — 12 ay aras: vadeli, 31,7 milyon TL’si
1-5 yil arasidir. Bu tutarin 290,2 milyon TL’si finansal borglardan,
3,9 milyon TL’si finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden, 159,2
milyon TL’si ticari borglardan, 50,5 milyon TL’si ise diger
borglardan olugmaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanc! para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket, finansal tablo donemleri itibariyla, déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla 34,1 milyon TL tutarinda net

yabanci para varlik pozisyonu olmasi sebebiyle kurlarda diisiis
olmast halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin
degismesine sebep olup, dolayisiyla finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
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D3 §§rmaye piyasas1 aracina °
dnemli
* faktorleri hakkinda bilgi °

tarafa Ozgii veya tim piyasayr etkileyen faktorlerden |
kaynaklanabilir. |

' iliskin

Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir.
Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglan pay fiyat: izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

o Tik Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim

risk

etkileyebilir.

© Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. |

e Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: .
gergevesinde  gelecekte pay sahiplerine kir pay:
ddemeyebilir, |

e Fiyat  tespit raporuna iligkin varsayimlann |
gergeklestirilememesi, Sirket'in pay fiyatm olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in halka agiklik orani simrlidir, paylann likiditesi ve
pay fiyat: iizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
o Halka arz edilecek paylar tim yatinmeilar igin uygun bir

L yatnm olmayabilir.

E — HALKA ARZ A

B

Halka arza iligkin

Sirket, halka arzdan 1.080.000.000 TL briit gelir elde edecektir. Halka arza iliskin

ihrageimin/halka | toplam maliyetin 43.850.000 TL olacag: tahmin edilmekte olup, pay bagina
arz edenin elde | diigecek maliyetin ise 0,97444 TL olmas: beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan
edecegi net gelir ile | elde edecegi net gelirin de 1.036.150.000 TL olmasi tahmin edilmektedir. !
katlanacag Halka arz malivetlerinin kirilimi asafiidaki tabloda yer almaktadir: :
tahmini  toplam | | Tabmini Halka Arz Maliyeti Tutar(TL) i
maliyet ve talepte SPK Kurul Ucreti N 1.375.000 "
bulunan Borsa I§tanbul {slem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV Dahil) 57.330
yatrimeilardan MKK Uvelik Ucreti (BSMV Dahil . |l78500
: Aracihk Komisyonu tBSMV Dahil) . 34.020.000
talep  edilecek | 'R eylam Pazarlama ve Hallia lliskiler Giderieri (KDV Dabil 5.000.000
tahmini maliyetler | [Huluki Dansymanlik (KDV ve stopaj dahil) 541.470
hakknda bilgi Bafimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) 1.634.511
Gavrimenkul Deferleme Hizmeti Gideri (KDV Dahil) 941.559
Rekabet Kurumu 18.000
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981
Diger 39.649
Toplam Malivet 43.850.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 45.000.000 i
Pay Basina Malivet 0,97444 ’
: Net Gelir 1.036.150.000
Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle ayrica bir jicret -
alinmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT vs. islemlerini gerceklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin |

l__ kendi belirlemis oldugiu ¢esitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilir.

' E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklanmin giiglendirilmesi, Sirket’in
gerekeesi, halka ' isletme sermayesinin giiglendirilmesi, Sirket’in bilyiime hedeflerinin
arz gelirlerinin | dev saflanmasi, Sirket’in devam eden tesis ve makine yatinmlanmn
kullanim verleri ve 1\Qirket’in bilinirliZinin yurt iginde ve vurt diginda artinlmas;,
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elde edilecek
tahmini net gelir
hakikinda bilgi

Sirket’in rekabet giictiniin artinlmas, Sirket faaliyetlerinin uluslararas: pazarlara

yayilmasi, potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve saygmhgin

artinimasi, siirdiriilebilir kurumsal yapinin olusturulmas: ve raporiama

standartlannin  gelistirilmesi, seffafbk ve hesap verilebilirlik diizeyinin

yiikseltilmesi, Sirket paylarin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler

nezdinde gerekmesi durumunda daha diisik maliyetle borglanma imkanina

kavusulmas; olarak sayilabilir,

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 45.000.000 TL nominal degerli

pay kargihf elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri digiildiikten sonra

kalan kismimn; Sirket’in 10.06.2024 tarih ve 2024-6 sayih y8netim kurulu karan

ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullamlacak

olup, s6z konusu rapor isbu izahname eki 6°da yer almaktadar.

Ihrag edilecek 45.000.000 TL nominal degerli pay karsihign elde edilecek

kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

— %45’inin devam eden tesis ve makine yatinmlaninda,

- %40’mm igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesinde,

- %15’inin finansal borg anapara ve faiz ddemelerinde kullamlmasina,

- Intiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %10 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kogullar:

Halka arzin baslamas: 6ncesinde, Kurul'un yam sira, halka arz edilen ve ihrag

edilen §irket paylanmmn borsada iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul’un

goriistiniin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artinm1 yoluyla halka arz edilecek 45.000.000 TL nominal degerli

paylann halka arz sonras: 170.000.000 TL’ye ulasacak gikanlmig sermayeye

oram %26,47 olacaktir.

1 TL nominal degerli bir payin satg fiyat: 24,00 TL olarak belirlenmistir.

Satg, info Yatiim liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla

Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilif1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Talep

toplamanin kesin baglangig ve bitig tarihleri Ihragginin (www.tck.com.ir), info

Yatinm’in (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydmlatma

Platformu (KAP)’nda (www.kap.ore.ir) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig

duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarnm halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel

Yatinmeilar ve Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilardir,

SPK’nm ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan agagidaki sekilde

belirlenmigtir.

Halka arz edilecek toplam 45.000.000 TL nominal degerli paylarin;

-27.000.000 TL nominal degerdeki %60 oranmdaki kism Yurt Igi Bireysel

Yatinmcilara,

-18.000.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kismi Yurt i¢i Kurumsal

Yatinmcilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak

sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktr.

Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslimini takip eden 2

8ki) ig gimil igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi gartiyla Konsorsiyum
yeleri’nin MKK nezdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim edecektir.

Halkgaez gopuglan, Kurul'un sermaye piyasasi araglannin satsmna iligkin

-

i iy ver alan esaslar cercevesinde/dafitum listelerinin kesinlestigi
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giinil takip eden 2 (iki) i glinli igerisinde Kurul’'un 8zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin dtizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
ilke Karari uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimelar,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar
hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska
yatirimet hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan
satig islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklar
paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay
tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satisi da kapsayacak sekilde

uygulanir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak tizere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

§irket paylarinin halka arzinda; thragei sirket olan Kirag Galvaniz, tzkaynak,
Konsorsiyum Lideri Info Yatirim, aracilik komisyonu, Ser & Berker Bagimsiz
Denetim A.S., bagimsiz denetim raporu hazirlama iicreti, BEK Hukuk Biirosu,
hukuki danigmanlik creti elde edecektir. Halka arza aracilik edecek diger
Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflari arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas,
herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dogrudan veya
dolayll olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracini halka arz
eden
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artinnlmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thrager: Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Ingaat Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.S.

Sirket’in 10.06.2024 tarih ve 2024-9 sayili Yénetim Kurulu karar ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yapilmamasina ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artirilmamasina,

(i)  Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmamasina ve

(v) Bualinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup, sz konusu hususlar kapsaminda 10.06.2024 tarihli taahhiit
verilmisgtir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Feyzi KIRAC, Fehmi Emre KIRAC, Can KIRAC,
Havva KIRAC ve Serkan MALCOK, 10.06.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagsladig tarihten itibaren 1 (bir) yul
boyunca sahip olduklan Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina
yol agacak gekilde satisa veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin d(lzenle ici kurum, borsa veya kotasyon otorltcsme basvuruda




yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve aynica Sirket paylarimin halka
arzna iligkin Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip
olduklar: §irket paylanm, paylann halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa
Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda satmayacaklarini, bagka yatiime
hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini tashhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk

Ortaklik paylanmmn halka arz1 mevcut ortaklarin riighan haklaninm kisitlanarak
sermaye artrimi geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %42,90
oraninda negatif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli payi igin
sulanma etkisinin miktar1 10,2949 TL'dir.

Mevcut ortaklar i¢in %32,42 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL
nominal defierli pay: icin sulanma etkisinin miktar1 3,3554 TL dir.

kullammmin sbz | | Aoaklama TL/Oran
konusu olmas: | | Mevcut Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (Pozitih 3,3554 TL
durumunda, Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) %32,42
mevcut Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 10,2949 TL
hissedarlarin Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi %42.,90
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatiimcilardan, talepte bulunulmas: sebebiyle aynca bir ticret
yatinmeilardan alnmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
talep edilecek | ve EFT vs. iglemlerini gergeklegtirmek gibi konularda, konsorsiyum tiyelerinin
tabmini maliyetler | kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir,
haklkanda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket'in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyannca Ser-Berker Bagimsiz
Denetim A.§. tarafindan hazirlanan 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 31.03.2024 dénemine ait
enflasyona gore diizeltilmig finansal tablolan ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu
www.tck.com.tr adresinde ve igbu lzahname eki 1°de yer almaktadr.

Ser & Berker Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Denetgi Serhan AKKOYUNLU

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024

Adresi Igerenkdy Mah. Uskiidar-Igerenksy Yolu Cad. Bodur I
Merkez1 Blok No: 8 I¢ Kapt No: 21 Atasehir/Istanbul

Telefon 0216 469 58 00

Faks 02165755798

Internet Adresi www.serberker.com

_Eflers:lﬁ);l:::n Profesyonel Meslek DFK International

3.2. Bagimsiz denetim k

girevden cekilm
Yoktur,

uluglarmin/sorumlu ortak bag denetginin gorevden alinmas,
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4. SECILM1$ FINANSAL BILGILER
Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 31.03.2024 tarihine iliskin enflasyona gtre
diizeltilmis finansal durum tablosu verilerinden segilmis kalemler agagidaki tabloda yer

almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafunsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tilrii Solo

Dinem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2623 | 31.03.2024
Dénen Varliklar 432.973.711| 663.249.850| 873.767.108 | 1.015.626.767
Nakit ve Nakit Benzerleri 68.650.514| 240.386.121| 85.715.623| 87.706.425
Ticari Alacaklar 85.732.612| 111.905.091| 278.231.175| 291.530.853
| Diger Alacaklar 24.899.541| 20.487.458 8.380.228|  23.401.439
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan

Alacaklar 45.491.543 0| 110.834.189]| 312.032.850
Stoklar 130.412.836 | 156.294.477( 260.736.738| 128.394.156
Pesin Odenmis Giderler 47.270.715| 81.621.513| 69.322.973| 133.268.962
Diger Dénen Varliklar 30.515.950 52.555.190 60.546.182 39.292.082
Duran Varhklar 535.844.884 | 544.326.206)1.087.160.862 | 1.097.313.916
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 228.709.471| 247.740.694| 356.812.545| 343.011.726
Maddi Duran Varliklar 253.175.482| 240.185.849| 685.658.251| 714.225.538
Maddi Olmayan Duran Varliklar 33.571.418| 35.551.986| 32.175.786] 31.442.235
Toplam Varhklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 292.835.021 | 437.317.978| §501.699.272| 499.434.043
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 225.114.223 | 163.297.009| 10.406.876| 23.861.112
Uzin Vadell Barglanmalarin Kisa 9.410.466| 113.906.141| 222330.544| 232.107.313
Vadeli Kisimlari
| Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 282.998 256.526 331.500
Ticari Borglar 36.185.448| 70.104.902| 143.959.757| 156.483.428
L o e DL 1255872|  1.539.953|  5201.121|  7.898.830
Kapsaminda Borglar
| Diger Borglar 8.786.335 11.457.043| 17.082.137| 50.534.429
Ertelenmig Gelirler 6.201.134 14.610.900| 23.029.761 12.089.451
| Diger Kisa Vadeli Ytkiimlulukler 223.929| 58.244.050( 27.241.519 6.480.147
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 75.447.095 84.659.552 | 327.725.746| 319.792.938
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.915.730 31.729.713 30.625.532 30.958.282
Ertelenmis Vergi Yiikiimliltgi 67.207.545| 49.825.062| 294.568.766| 286.523.967
Ozkaynaklar 600.536.479 | 685.598.526 [ 1.131.502.952 | 1.293.713.702
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000| 125.000.000] 125.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 295.449.302 | 295.449.302( 312.188.800| 312.188.800
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger | 106.706.817 | 123.822.572| 404.444.758| 431.032.702
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smuflandinlacak Birikmis Diger -1.677.353 -2.238.447 -5.143.356 -594.911
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 3.294.352 3.294.352 8.564.760 8.564.760
Gegmis Yillar Zararlar 33.771.404 | 146.763.361| 118.260.841| 286.447.990
Déonem Net Kén 112.991.957| 68.507.386| 168.187.149| 131.074.361
Toplam Kaynaklar 968.818.595 | 1.207.576.056 | 1.960.927.970 | 2.112.940.683

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023

tarihinde yap1lan aglklamayla bnrhkte, 31 Arallk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yxlhk
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Finansal Raporlama Standardina gbre enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gegerli
para birimi yilksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan
da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir, S6z konusu standart uyarinca, ytiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
bilango tarihindeki satin alma giictinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmigtir. Sirket, bu nedenle, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal
tablolarini da 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gore sunmugtur. SPK’mn 28 Aralik
2023 tarih ve 81/1820 sayilt karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarim
uygulayan finansal raporlama dtizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak tizere
TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-
29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Ttrkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi’nden elde edilen diizeltme katsayisi kullarularak yapilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibanyla,
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki

gibidir:
Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
31.03.2024 2.139.47 1
31.12.2023 1.859,39 1,1506
31.03.2023 1.269,75 1,6850
31.12.2022 1.128,45 1,8959
31.12.2021 686,95 3,1144

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillaninin ilk 3 aylik dénemlerine iligkin
enflasyona gore diizeltilmis kar veya zarar tablosu verilerinden segilmis kalemler asagidaki

tabloda yer almaktadr.

¥: ;I::ﬁa(Tz;;" Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiiril Solo

Dinem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2023 | 31.03.2024
Hastlat 481.489.454 | 862.005.772|1.159.010.177| 359.700.883 | 634.668.941
Satiglarin Maliyeti (-) | -383.939.155| -647.384.112] -698.821.274 | -285.300.519| -495.424.575
Briit Kar 97.550.299 | 214.621.660| 460.188.903| 74.400.364| 139.244.366
Esas Faaliyet Kan 87.032.993! 70.871.554| 362.002.233{ 49.896.194| 96.865.226
Yatirim

Faaliyetlerinden 145.557.399 23.777.313| 115.242.744 0| -13.800.819
Gelirler/Giderler

Finansman Gideri

Oncesi Faaliyet 232.590.392 94.648.867 | 477.244.977| 49.896.194 83.064.407
KaryZaran

Net Parasal Pozisyon | 54 600.940|  -296.248| -83.356356|  -257.466| 48.424.151
(Kay1plar1)

Siirdiiriilen

Faaliyetler Vergi 142.725.316| 104.663.640| 361.431.886| 48.576.711| 150.183.166
Oncesi Kan

Vergi Gideri -29.733.359| -36.156.254| -193.244.737| -15.696.279| -19.108.805
Dénem Kan 112.991.957] 68.507.386| 168.187.149| 32.880.432| 131.074.361




5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatinm yapmak, ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan 6nce asaBida belirtilen risk faktdrlerinin igbu izahnamenin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket y&netiminin isbu
Izahnamenin tarihi itibariyla Sitket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara yapilacak
herhangi bir yatiimi, esasli bigimde etkileyebilecegini 6ngdrdilgi risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir
ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi stz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ydnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
y&nelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihigi veya
Snemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatirimcilar, igbu Izahnamede paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Tahsilat ve ihale hak edislerinin zamaninda yapilamamasi, Sirket’in faaliyet ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin, uhdesi altinda bulunan isler kapsaminda igveren kamu kurum ve kuruluglarindan
almay: planladign 6deme/hak edisleri zamaninda alamamasi, finansal dengesini olumsuz
etkileyebilir. Kamu kurum kuruluslari haricinde 6zel sektSr miisterilerinin yasayabilecegi
ekonomik sikintilar da planlanan 6demelerin durumunu etkileyebilir. Sézlesmelerde belirtilen
sart ve yilkiimliiliikklerin tam olarak yerine getirilememesi nedeniyle igler tamamlandiktan sonra
da ilgili s6zlesme bedeli iizerinde kesinti yapilabilir. Bu ve bunun benzeri durumlar [hragginin
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ihragginin, yurt dis: satiglara agirlik verme stratejisi kapsaminda, aktif ve/veya yeni milgterileri
ile olasi tahsilat problemleri yasanabilir. Uriinlerin teslimatinda uluslararasi lojistik,
glimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. olasi giigliikler sebebiyle gecikmeler yasanabilir.
Uriin teslimatinda yaganacak olasi gecikmeler, miisterilerin gecikme farki benzeri tazminat
taleplerinin olugmasina sebep olabilit.

Yurt i¢inde bulunan kamu kurum/kuruluglarinin Sirket’in hasilat: igerisindeki payimn yiiksek
olmas sebebiyle, i¢ piyasada meydana gelebilecek ekonomik ve finansal dalgalanmalar, kamu
kurum/kuruluslarinda olasi biitge daralmalari ve/veya kisitlamalan, tahsilatlarda ortaya ¢ikacak
olasi gecikmeler, Sirket’in gelir ve karliligina olumsuz olarak etki edebilir.




Sirket, Boziyik Yatiumu ve &niimiizdeki donemlerde planlayacag diger yatirimlar
kapsaminda bekledigi verimi elde edemeyebilir, yeni yatrm firsatlari bulamayabilir,
buldugu firsatlart yatirima ceviremeyebilir, planladi@s yanrimlar icin gerekli finansmam
bulamayabilir, gerceklesmeyebilir, yattrimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen
yarar: géstermeyebilir.

Sirket’in Uretim kapasitesinin arttirilmasi ve devam eden yatiimlarin devreye alinmasi
amaciyla Bozllyiik Organize Sanayi BSlgesi’nde tesis yatirimina baslanmustir.

Sirket, Muhtelif Metal Esya Imalati “Otokorkuluk, Ses Bariyeri, Kablo Tastyici Sistemleri ve
Solar Sistem Konstriiksiyonlari, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal
Tagima Kasalan” siireglerini birlegtirecek gekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi
yéniinde Bozilyilk O.S.B 3. Bolge 122 Ada 9 Parselde Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim
taginmaz igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan 21.12.2020 tarihinde 518197 No'lu
Yatirim Tesvik Belgesi almigtir.

Ingaat1 baslanan tesis 54.476 m? bityiikliigiindeki arsa Uzerine inga edilmekte olup, tesiste
toplam kapali alanin yaklagik 27.871 m?, agik alanin ise 26.605 m? olmas! planlanmaktadir.
Metal isleme ve Galvanizleme hizmetlerinin verilecegi, devam eden tesis yatirimi ile Sirket’in
stirdiirebilir bilylimesinin devam ettirilmesi, Giriin portfSyiiniin zenginlestirilmesi, yeni is
kollarinda yeni iiriinler gelistirilmesi amaglanmistir.

S6z konusu tesise iliskin bina yatiriminin dngérillen maliyetinin yaklagik 420 milyon TL,
ihtiyag duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklagik 500 milyon TL seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Bu gergevede halka arzdan elde edilecek gelirin %45’inin toplamda
920 milyon TL olmas: &ngoriilen devam eden tesis ve makine yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmas: planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatinm tutarinin Sirket
zkaynaklan ve finansal borglanma yoluyla kargilanmas: dngoriilmektedir.

Sirket, Boziiyilk Yatirimi’ni 2 faz olarak planlamgtir.

1. faz; idari bina ve metal imalat tesisini kapsamakta olup, 2024 yilimin Agustos ay1 sonu-Eyliil
ay1 basinda devreye alinmasi planlanmaktadur.

2. faz; galvaniz tesisinden olugmakta olup, 2025 yihinin ikinci ¢eyreginde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Sirket’in Bursa ili Kestel ilgesi Barakfakih Mahallesi, Dag etegi Mevkii, H22C01CC Pafta 1513
Parselde bulunan, igerisinde idari isler igin kullamiimakta olan 2 katl idari bina ile birlikte tek
katl fabrika binasi ve arsast yer alan toplam 5.548,17 m*’ye sahip tasinmaz igin (Sirket’in
mevcut Metal Isleme Tesisi) gergek kisi miilk sahibi ile 01.03.2018 tarihinden baglamak iizere
5 yillik kira akdi kurulmustur. Bozilyiik Yatiriminda 1. fazin 2024 yilinin Agustos ayi sonu-
Eyliil ay1 basinda tamamlanmas: sonrasi kirada olan mevcut Metal isleme Tesisi, miilk olan
Bozilyilk Tesisi’ne transfer edilecektir. Bu kapsamda mevcut kiralik tesise iligkin, kira
sozlegmesi yenilenmemistir, makine parki bu takvime istinaden yeni tesise taginarak iiretime
devam edecektir.




Tiim bu hususlar degerlendirildiginde; Sirket’in yapmis oldugu yatinmlar gecikebilir, Sirket
yaptif1 arastirmalar sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlan yatinma
¢eviremeyebilir, yatiimlar yer ve konu olarak $irket’in bilylime hedeflerine ve stratejisine
uygun se¢ilmemis olabilir, iiretim faaliyetlerine katkida bulunacak karli yatinmlar olmayabilir.
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite caligmalar1 ve ¢esitli analizlerle yatinmlarin maliyetini
hesaplamakta ve proje planlamasi yapmakta olsa da yeni yatinimlarinin finansman ihtiyacin
dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, gerekli izin ve ruhsatlar
alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatinmlar
planlanan vakitte, sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu, planladig
ve gelecekte planlayacag yatinmlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar
Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, gelirlerini, karlihiim ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gerceklestirecegi tesis tagima siireglerinde ongoriilemeyen aksamalar meydana
gelebilir, Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu s6z konusu aksamadan olumsuz etkilenebilir.

Ana pay sahiplerinin kendi aralarindaki menfaatleri, diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri, A grubu imtiyazli paylara sahip olan KIRAC Ailesi ve Serkan
MALCOK olup, séz konusu pay sahipleri, Sirket sermayesinde sirasiyla %70 ve %30 oraninda
olmak iizere toplamda %100 oraninda pay sahibidirler. Her bir A grubu pay sahibinin genel
kurulda 5 oy hakki vardir. Ayrica Yénetim Kurulu’'nun 5 kigiden olugmast durumunda
iiyelerinin 2’si, 6 kisiden olugmasi halinde 3’il, 7 kisiden olugmasi durumunda tiyelerinin 3’ A
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. Bu nedenle yonetim kurulu
iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi
gibi pay sahibinin onayini gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahiplerinin etkisi
olabilecektir.

Ayni zamanda KIRAC Ailesi {lyelerinin ve Serkan MALCOK’un sahislariyla ilgili itibari
zedeleyici durumlann olusmasi halinde, bu durum Sirket’in yatirnmcilarina ve ortaklarina
olumsuz yansiyabilir. Bu durum, Sirket karlihgim ve is hacmini negatif yonde etkileyebilir.
Bununla birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda attif1 adimlara ve Sirket’in ana pay
sahiplerinin Sirket’e olan baghligina karsilik, sahip olduklar1 Sirket paylarim satmasi,
dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde
aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is siirecleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh
olarak Sirket’in sati§ ve karlihi1 negatif etkilenebilir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlan ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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Sirket’in yurt dise satiglanimin uluslararas: iliskiler kapsaminda ilkelerin diger iilkelere
yonelik stratejilerine bagh olmas:, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu énemli dlgiide
etkileyebilir.

Uluslararas: iliskiler kapsaminda iilkelerin stratejileri birbirleri ile olan ticari faaliyetlerini de
etkilemektedir. Sirket’in yurt digi satiglarinin olmasi ve planlar dahilinde yurt disi satiglarinin
artacaginin beklenmesi dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin diger iilkeler ile iliskilerinde
yasanacak olasi dalgalanmalar Sirket’in yurt digt satiglarini, dolayisiyla finansal performansi
6nemli 8lgilde etkileyecektir.

Sirket’in faaliyetlerini sirdiirebilmesi igin ihtivagc duydugu ekipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in yatirsm tutarlarini artirabilir, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, yatirtm harcamalan gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda arti
goriilebilir. Yatinm harcamalan igin ihtiyag duyulan ekipman ve malzemelerin
maliyetlerindeki artiglar ile birlikte iggiicii maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in yatirim tutarlarini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, maliyetler ve idiriin kalitesi agqisindan rakiplerinin gerisinde kalabilir, rekabet
avantajin yitirebilir.

Iktisadi teoriler agisindan, sektorel rekabet avantajimin artinilabilmesi igin klasik olarak
ekonomik faktdrlerin maliyetlerinin nispi olarak asag: ¢ekilebilmesi, kalitenin ise artirilmasi
gerekmekte olup, daha rekabetgi bir yapiya ulagabilmek i¢in fiyat ile kalite arasindaki dengenin
saglanmast elzem ¢neme sahiptir. Sirket nezdinde bu dengenin saglanamamasi, Sirket’in
sektordeki rekabet avantajini yitirmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in nakit akigin1 buna
bagli olarak da finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Alinan projeler zamanminda tamamlanamayabilir, imzalanan sézlesmelerde temerrilt
durumunun olusmas: halinde Sirket’i koruyucu hiikiimler bulunmayabilir, bunun
sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz 6demek zorunda birakilabilir.

Sirket, aldig1 projeleri zamaninda tamamlayamayabilir, imzaladif) sozlesmelerde temerriit
halinde Sirket’i koruyucu hitkiimler bulunmayabilir, bunun sonucunda Sirket, cezai sart ve faiz
odemek zorunda birakilabilir. Ozellikle sézlesmeler altinda Covid-19 salgini, tedarik
zincirindeki darbogazlar, global ve/veya yerel ekonomik krizler gibi miicbir sebepler kargisinda
Sirket’i koruyucu hilkiimler bulunmamasi halinde, Sirket’in temerriitten kaginmasi
dngorillemeyecek bir bigimde giiglegebilir. Bu risklerin ortaya gikmasi durumunda Sirket’in
finansal durumu ve faaliyetleri 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Uretim tesisindeki teknik arizalar, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu énemli olgiide
etkileyebilir.

Uriin ve hizmet faaliyetlerinin gerceklestirildigi Uretim tesislerinde bulunan makine ve
ekipmanlarda olugabilecek arizalar, iiretim hiz1 ve kalitesini 6nemli 6lglide etkileyecektir.
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Uretim hizinin dilsmesi veya zamaninda tamamlanamamas: ve olasi cezai yaptinmlar sonucu
Sirket’in finansal maliyetleri artabilir.

Sirket’in sicak daldirma galvanizleme siireci i¢in kullandigi ¢inko kazan her daim 440-455 °C
sicakhk araliginda bulundurularak ¢inkonun eriyik halde kalmasi saglanmalidir. Olasi arizalar,
ciddi is kazalarinin yaganmasina ve buna bagli olarak finansal kayiplara neden olabilir. Faaliyet
konularindan biri olan otokorkuluk iiretiminde kullamlan makine parkurunda meydana
gelebilecek ariza sonrasi yedek parganin hizli tedarikinde olasi bir sorun yaganmas: durumunda
sipariglerin gecikmesine ve buna paralel finansal kayiplara neden olabilir.

Faaliyetlerin siirdiirilebilirligine iligkin riskler, Sirket’in faalipet ve finansal durumunu
onemli blcide etkileyebilir.

Faaliyetlerin siirdrillebilirligi, Sirket’in miisteri ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelik, nicelik
ve dzellikte iiriin ve hizmet sunabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
pazar kaybi yasanmasi, rekabet edememe, itibar kaybi ve ilgili faaliyetlere son verme riski
bulunmaktadir. Sirket’in, imzaladig) sézlesmelerde yer alan yiikiimliiliikleri, gesitli nedenlerle
yerinde ve tam olarak yerine getirememesi, cezai yaptinmlarla karsi karsiya kalmasina,
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Biiyiime hedeflerinin hayata gegirilememesi, Sirket’in ilerleyen yilarda faaliyetierini
etkileyebilir, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu dnemli dlgiide etkileyebilir.
Sirket’in stratejik planlarinin ve biiyiime hedeflerinin bagarisinda, asagida 6zetlenen, kismen
veya tamamen Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de dnemi bulunmaktadir:
¢ Yurt i¢inde Karayollan Genel Miidiirliigil’niin otokorkuluk ihale tutarlar1 ve Sirket’in bu
ihalelerden alacag pay,
¢ Yurt disinda, aktif miigterileri ile iligkilerinin devami ve ihracata dayal biiyiime hedefi
kapsaminda yeni miigteri ve iilkelere ulagabilme becerisi,
¢ Yurt disinda regiilasyonun diigiik oldugu tilkelerde tahsilatlarin siirdiiriilebilirligi hususu,
e Sirket'in nitelikli personeli istihdam edebilme ve/veya proje bazli gegici personeli
yonetebilme ve elinde tutabilme becerisi,
e Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman temini,
¢ Yurt i¢i ve yurt dis1 finansal piyasalarin durumu,
e Sirket’in faaliyet gosterdigi tilke ve cografyadaki politik/ekonomik gelismeler,
¢ Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi,
e Sirket’in {iriin satis1 yaptif1 piyasalardaki rekabetin durumu,
o Uretim kapasitesinin, makinelerin, iiretim hatlarinin, tesis ve ekipmanlarin
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
e Sirket’in markasini ve itibarini koruyabilmesi.

Sirket, stratejik adimlan yukaridaki etkenlere baglh olarak etkin bi¢imde belirleyemeyebilir,
icra edemeyebilir, bunlar bagaril gekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi
miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir.
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Uriin ve hizmet kalitesinde problem yasanmasi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, iriin ve hizmetlerinde goriilebilecek kalite yetersizlikleri nedeniyle sézlesme ve
teknik sartname sartlarina uyulamamasi durumunda ig kayiplari yasanabilir ve artan finansal ve
operasyonel maliyetlere bagh olarak $irket’in karliliginin azalmasina sebep olabilir.

Kritik tedarikgilerin kaybedilmesi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu énemli slciide
etkileyebilir.

Sirket, kritik tedarikgileri olan sac ve g¢inko tedarikgilerinin hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, savas, pandemi, ekonomik krizlerden kaynakh ortaya gikabilecek olasi arz
sikintilani, uluslararas: giimriik politikalarinda olasi degisiklikler ve kota benzeri kisitlamalar
sebebi ile Tiirkiye digindaki diger pazarlara yénelmesi sonucu hammadde tedarik miktar ve
kosullarin1 degistirmeleri durumunda miigterilerine iiriin ve hizmet saglamada zorluklar
yagayabilir. Bunun gibi durumlarin goriilmesi halinde, Sirket’in finansal yapisi olumsuz
etkilenebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiya¢ duyulan nitelikte uzman
personelin  §Sirket biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in bilyiimesini
stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, ydnetim, ydnetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yonetebilecek list dilzey ySneticilerin yan sira, teknik uzmanliga veya sektr uzmanligina sahip
nitelikli ¢alisanlarin istihdami da faaliyetlerin devamlilig1 i¢in &nemlidir. Kilit personel ve
nitelikli ¢aliganlanin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
yerine getirme ve genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri,
Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Halka arz ile birlikte gelen kurumsallasmanin etkin sekilde yonetilememesi, Sirket’in
Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, halka arz siireciyle hasil olan kurumsallagmanin gerekliliklerini yerine getirmede ve
siirece uyum saglamada zorluk yagsayabilir. Siiregle birlikte gerceklesen biiyiimeyi etkili bir
sekilde yonetemeyebilir. Buna bagh olarak organizasyonel, siiregsel ve finansal olarak olumsuz
etkiler ortaya gikabilir.

Sirket, calisanlarinn, tedarikgilerinin veya Sirket'in faaliyetlerinde gérev alan diger
kigilerin olas: etik olmayan davramslar ve/veya hukuka aykire davramislart dolayisiyla
risklere maruz kalabilir; bu tir etik olmayan davramglar veya ihlaller Sirket’in cesitli
yapurimlar ile karsilagsmasina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger tigiincii
kigilerin, Sirket’in i¢ politikalarina ve/veya gegerli kanunlara aykiri davranislarda




Sirket’in galiganlari, tedarikgileri veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger kisilerin etik
olmayan davranislari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin
diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve y6netmeliklerin ihlali,
Sirket’in 8nemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir. Ugiincti kigiler, Sirket’in
verilerine veya Sirket’in miigterilerinin verilerine erisim saglamak igin Sirket ¢alisanlarini soz
konusu gizli bilgileri ifsa etmeleri igin ikna edebilir veya zorlayabilir ve bu tiir bir sebep ile
yasanan veri giivenligi ihlalleri, Sirket’in gesitli idari veya adli yaptirimlara maruz kalmasina
ve ayrica gesitli tazminat taleplerine muhatap olmasina sebep olabilir.

Davalara ve uyusmazliklara iliskin riskier séz konusu olabilir. Sirket’in olagan Saaliyetleri
kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatlarak davalar agiabilir, ayrica Sirket, idari
islemlere konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmas
neticesinde, Sirket ve yéneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket, para
cezasi alabilir, tazminat demek durumunda kalabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal iglemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket, idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep
konulan, is¢i uyusmazliklari, ticari uyugmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular
olabilir. Sirket, milsterileri, tedarikgileri, ¢aliganlar ve/veya tgiincii kisiler tarafindan
baslatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket
tarafindan is akdi sona erdirilen galisanlar tarafindan agilabilecek fazla galisma/tazminat
talebini igeren ve bunun gibi §irket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile kars: karsiya kalabilir. Sirket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal
kargihiklar ayrilmakta olmasina ragmen bu yasal karsiliklar yeterli olmayabilir. S5z konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir, Sirket, para cezas: alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmast
neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibari olumsuz
etkilenebilir. Bu hususlara ek olarak s6z konusu yasal iglemler ile tahkimi de kapsayan davalara
iligkin yapilan olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamalarindaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirke’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya S$irket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilmektedir.

Kurumlar vergisi orani, 2024 ve devamindaki yillara iligkin kurum kazanglan icin isbu
Izahname tarihi itibanyla ylriirlikte olan mevzuat gergevesinde %25 olarak uygulanacaktir,
Buna kargilik kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacag konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangl blr mali ylldakl fiili vergl oranini OIU§ttlran faktorler
sonraki mali y1l veya yl i Bege




i

oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde 6nemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine ve uygulamalarina tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri
tarafindan yapilan denetimler ile uygulanabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarinin tkanmas: Sirket’i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, piyasa faizlerinin artmasi gibi uygulanan makro ihtiyati tedbirler nedeniyle gereksinim
duydugu finansmani bulamayabilir, bulabildigi finansmanlarin kogullar kétiilesebilir,
kisitlamalar: artabilir. Finansmana erigsiminin miimkiin olmamasi veya zorlagmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu, nakit akimlarini ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmas diizenlemeleri, gevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saglig1 ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
dizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngériilen izin ve lisanslar1 almak
ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Soz konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglari izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, kisisel verilerin korunmasi diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is sagligi ve giivenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta 6ngériilen izin ve lisanslar almak
ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmasi,
yiiriirlitkteki diizenlemelerin daha kati sekilde uygulanmasi ya da s6z konusu kanun veya
diizenlemelerin ihlaline ySnelik iddia ve sorusturmalara karg1 savunma yapilmasi, Sirket’i ilave
masraflara veya bagka yiilkiimliiliklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla
yilkiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket, yaptinmlara
maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri siirecinde meydana gelebilecek herhangi bir is kazasi, Sirket’in
Jaaliyetlerini, itibarini ve karliliini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is kazalari
gergeklegebilir, is kazalar1 neticesinde c¢aliganlarin yaralanmasi, 6lilmii séz konusu olabilir.
Sirket, bu durumda tazminat 6demek zorunda kalabilir, faaliyetleri aksayabilir. Bu husus
Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in, kendisine maddi kaywp veya zarar verebilecek her tirli olay icin gerekli
sigortalarin yenilenmemesi ve yaptirilmamasi halinde Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglar:
olumsuz etkilenebilir,

Sirket, varliklar1 igin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi
geemisinden kaynaklanabilir,

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmast halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin
onemli derecede yitksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
arti, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari, gelecekteki bilyiime beklentileri ve
ayrica yatirimcilara saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalari feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalarin karsi taraflarina kars:
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgilde iiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz
etkiye yol agabilir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldirilar ya da herhangi
bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz, etkileyebilir.

Sirket’in her tirlii tedbiri almasina ragmen siber saldiriya ugrama riski mevcuttur, Sirket’in
miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yitkiimlii oldugu verilerin veya ticari sirlarin,
Sirket’in tiim gaba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz tigtincil kisilerin eline gegmesi
veya siber saldirilara kargt gerekli giivenligin yeterince saglanamamast durumlarinda magdur
konumunda olan personel veya miisteri, yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi Sirket itibarim zedeleyebilir, pazar kaybi yasanabilir, Sirket’e tazminat
yikimliiligl dogabilir. Bunlara ek olarak KVKK’ya uyum diizenlemelerinin
gergeklestiriimemesi sebebiyle; Sirket idari para cezalan ile karsi karsiya kalabilir. Tiim bu
durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonlarini, giivenilirligini ve
itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlihk seviyesini koruyamayabilir, karliik seviyesinde beklenen gelismeler
gerceklesmeyebilir.

Sirket, karhligin devamm konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in
siirdilriilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda gelecekteki
faaliyet zararlarimin bilytkliigii ve siiresi, gelecek yatinmlarin ve projelerin seviyesi ve
zamanlamasi, Sirket’in _xguj&(\nolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum




saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile isbu Izahnamenin bu ve diger
béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktor siralanabilir.

Uluslararas: regitlasyonlarin degismesi, Sirket’in faaliyet ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini gergeklestirirken gelik otokorkuluk sistemleri ve sicak daldirma
galvanizleme hizmetleri igin Avrupa Normlarina (EN) gdre iretim yapmaktadir. Bu
standartlarin  gerekliliklerinin temelinde hedeflenen husus, (riin ve hizmetin kalite
standardizasyonunun siirekliliginin saglanmasidir. Bu baglamda gerek yurt igi gerek ise yurt
dis1 pazarda teknik sartnameler bu standartlar iizerinden hazirlanmaktadir. Uluslararasi
regiilasyonlarin degismesi sonucu Sirket, bu standartlara uyum igin ek maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. §irket, faaliyetlerini gergeklestirmek igin gerekli standartlarin degismesi
nedeniyle yeni yatirimlarin yapilmasina gerek duyabilir.

Sirket’in faaliyetleri, gerekli lisanslarin, sertifikalarin, izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve
bunlarin muhafaza edilmesine baghdur.

Sirket’in sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken gesitli lisans, sertifika,
ruhsat ve izinlerin alinamamasi, alinan lisans, sertifika, izin ve ruhsatlara aykir1 davranilmasi,
resmi mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri vermemesi ya da bunlarin Sirket
tarafindan zamaninda yenilenmemesi, daha énce verilen lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin
iptal edilmesi ya da ihtiyag duyulan lisans, sertifika, ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi
kilinarak verilmesi halinde $irket’in faaliyetleri zarar gérebilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in sahip olmasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinler iptal edilirse
veya Sirket, almasi gereken lisans, sertifika, ruhsat ve izinleri alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu uyumsuzluk halleriyle
baglantih olarak Sirket hakkinda kamu kurumlari nezdinde ve kamuoyunda olumsuz bir izlenim
olugabilir ve bu durum, §irket’in itibarim ve iiriinlerini pazarlama kabiliyetini, satis hacmini,
gelirlerini ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandigr kredileri saglayan bankalarin, kredileri vadesinden once geri
cagirmalant durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu kredilerini erken ddemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarint olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii dsnemlerde
bankalar, bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri
saglayan bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden énce geri ¢agirmalan durumunda
Sirket, bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken 6demek durumunda
kalabilir. Mali piyasalarin zor gilnlerden gegtigi dsnemlerin ekonominin genel olarak olumsuz
gelismelere maruz kaldigr donemler oldugu gbz 6niine alindiinda, bdyle bir uygulama
Sirket’in nakit akigini, f atler




§.2. thra¢einin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sektorde faaliyet gosteren girketleri olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Sirket’in iginde bulundugu sektdrii olumsuz
ctkileyebilecek olup, mevcut is hacminin dilsmesine, yeni yatirimlarin ertelenmesine ve
sektoriin kiiglilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tiirkiye'de yasanabilecek ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kogullarindaki degisiklikler,
doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin
bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, sektdrde faaliyet
gosteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarni ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Basta geligmis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi btiytime kanallari aracilifiyla
sektorde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

Sektdrde faaliyet gdsteren sirketlerin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik
kosullardan etkilenmesi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler
operasyonel maliyet kalemlerinde de artisa neden olabilir.

Bununla birlikte kiiresel veya ulusal gesitli sorunlarin yol agabilecegi talep kitligy neticesinde
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satislari ve karhilig) olumsuz etkilenebilir. Ek olarak
tagimacilik sektdrlinde hava kargo ve demir yolu tagimaciliginin paymin artmasi, sektoriin
daralmasina neden olabilir.

Sektorde halihazirda faaliyet gosteren veya sektire yeni giris yapacak firmalar sektordeki
rekabeti artirabilir.

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve rekabetgi yeni iilkeler ve sirketler gibi nedenlerle
sektdrde rekabet artmakta olup, sektdrdeki rekabet ortaminin artmasi sonucu Sirket pazar payini
koruyamayabilir, bu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi a¢isindan risk
olusturabilir.

Sirket’in sektor i¢indeki mevcut rakipleri veya gelecekte sektore giris yapacak rakipleri bu
alanlarda Sirket’e gore daha avantajli olabilir. Rakipler, Sirket ile kargilastinldiginda daha
bilylik bir i tecriibesi ve teknik bilgi birikimine, tanimirhga ve bunlar disinda ilave sair
avantajlara sahip olabilir. Bunlardan herhangi birinin vuku bulmas: Sirket’in sekttrdeki
konumunu ve Sirket’in faaliyetleri ile finansal performansini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Bunlara ek olarak, $irket’in mevcut ya da yeni rakipleri, miisterilere sunmus olduklari
hizmetlere iligkin fiyatlandirmalarinda Sirket’e nispeten biiyitk oranda daha dilstik bir fiyat
politikas: izleyebilir ve yine Sirket’e kiyasla daha nitelikli hizmetler veya ¢oziimler sunabilir.
Bu ihtimallerde Sirket’in miisterilerinin, Sirket’in rakiplerinin kendilerine sunduklan sartlar
daha avantajli bulmasi halinde, Sirket’in hizmetlerini talep etme isteginde azalma olabilir. Aym
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tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin tamami veya bir kismi iizerinde fiyat baskisi
olugturabilir. Yine sdz konusu rakiplerin Sirket ile personel istihdami hususunda da rekabete
girme ihtimali vardr.

Sirket’in rakipleri ile basarili bir sekilde rekabet edebilmesi igin miisterilerine en iyi sekilde
hizmet vermesi ve bu hizmetler igin ise piyasa kogullarina gore avantajli fiyat: belirleyebilmesi
bnem arz etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde yukaridaki sebepler veya baska
etkenlerden 6tiirti rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz etkilenebilir.

Tiim bu hususlara ek olarak kiiresel bazda kapasite arz fazlali: da sektorde faaliyet gosteren
sitketler igin risk unsuru olusturmaktadir.

Sektordeki sirketlerin faaliyetleri yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
sebebiyle olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektorll ilgilendiren mevzuatta meydana gelebilecek olasi degisiklikler sektSrde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir. Sektsrde faaliyet gésteren sirketlerin
ilgili diizenlemelere zamaninda veya hi¢ uyum saglayamamasi durumunda, sundugu iiriin
yelpazesi ve ulagabildigi migteri kitlesi daralabilir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler,
sektorde faaliyetlerini gerektigi gibi veya hig yerine getiremez hale gelebilir.

Sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetleri ayrica Tiirkiye’de i saghigi ve giivenligi,
kigisel verilerin korunmasi, gevre mevzuati ve sair diizenlemelere de tabidir. Sektdrde faaliyet
gosteren girketlerin s6z konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
uyum saglayamamast halinde, bu durum Sirket’in ek masraflara ve sair giderlere katlanmak
zorunda olmasi sonucunu dogurabilir. Sektdrde faaliyet gosteren girketlerin tabi oldugu kanun
ve diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, sirketler adli ve idari yaptirimlarla
ve/veya tazminat talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
finansal durumunu ve performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tim bunlara ek olarak $irket, hasilatinin bir kismini kamu ihalelerinden elde edilen gelirlerden
olusmakta olup, Kamu thale Kanunu ve/veya Kamu lhale Sézlesmeleri Kanunu’nda ortaya
¢ikabilecek olasi degisiklikler de sektdrii etkileyebilecektir.

Hammadde maliyetlerinin yiikselmesi, sektorde faaliyet gisteren sirketlerin faaliyet ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, hammadde tedarikini déviz ve LME bazinda belirlenen
fiyatlar iizerinden gergeklestirmektedir. Hammadde maliyetlerinde meydana gelebilecek olasi
artiglar, kamu ihalelerinde olasi azalislara ve dolayisiyla sektor ciro hacminde diisiige sebep
olabilir. Hammadde fiyatlarindaki sert dalgalanmalar ve déviz kuru dalgalanmalari, sektoriin
finansman yiikiinii ve tedarik maliyetlerini dogrudan etkilediginden, sektordeki kar marjlarini
baskilayabilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in paylar: ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yaganabilir.

Halka arz igleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemigtir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olugacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirece@ine iligkin higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatimmcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin sinirli olmas, halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, igbu Izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktdrleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yaturimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin iglem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirtmcilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlari higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara ybnelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar: pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket’in 10.06.2024 tarih ve 2024-9 sayili Yonetim Kurulu karar ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina
ve Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirnlmamasina,

(ii) Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir k; sina ve/veya Borsa lstanbul’a veya SPK’ya veya yurt




disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup, s6z konusu hususlar kapsaminda 10.06.2024 tarihli taahhiit verilmistir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Feyzi KIRAC, Fehmi Emre KIRAC, Can KIRAC, Havva
KIRAC ve Serkan MALCOK, 10.06.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylariin Borsa
Istanbul’da islem grmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklan Sirket
paylarini, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin halka arzina iligkin izahname’nin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklar: Sirket paylarini, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa [stanbul’da veya Borsa istanbul disinda satmayacaklarin,
bagka yatiimci hesaplarina virmanlanmayacaklartm veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmiglerdir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina
gidebilir veya Sirket’in mevcut ortaklari kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler
pay fiyat: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarim kullanmamalarni durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatiimcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
paymnin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatint etkileyebilir.

Sirket paylan Tiirk Lirast cinsinden kote edilecektir ve kar payi 6demesi yaptimasi durumunda
bu kar paylari TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmcilar
icin bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar payr demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin: olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas: olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Bsyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarinin iglem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak ka attdmast, Borsa yénetim kurulunca sirket paylarmin Borsa
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kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir dilgiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarz1 degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kdr pay: 6demeyebilir.

6362 say1h Sermaye Piyasast Kanunu’'na gére halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitimi politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Sirket’in kar dagitim politikasina gore; Sirket, mevecut
yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas
alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali demeler varsa
geemis yil zararlan diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %20’sini
nakit kdr pay) olarak dagitmay: hedeflemektedir. Bu politikanin uygulanmasi ve nakit
dagitilacak olan kér payinin orani, Sirket’in finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye
gereksinimleri, karhilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve yerel ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sintrh olmamak (izere birtakim unsurlara baghdir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kdr pay1 orani, yonetim kurulunun &nerisi ve genel
kurulun onayiyla yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde kér pay1 avansi dagitimi hususuna
yer verilmis olup, yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kar pay: avansi dagitilabilir.

Ortakligin kir payr dagitimi gerceklestirebilmesi igin oncelikle Sirket’in ilgili yilt kar ile
tamamlamasi ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi y6netim kurulunun karin ne gekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak genel
kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitumi genel kurulun onayindan sonra
gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in ddnem karindan kar pay:
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya Sirket karin1 sirket biinyesinde
tutup dagitmama karan verebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayumlarin gergeklegtirilememesi, Sirket’in pay fiyatimi
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarinin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatedimsehilj
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin
soz konusu varsayimlarin detayli gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in halka agiklik oram: sirlidir, paylarin likiditesi ve pay fiyan lzerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 45.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gbrecektir. %26,47 oranindaki halka agiklik, paylarnin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin dilgitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarini satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatinmcilar icin uygun bir yatirnim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimecinin bilhassa:
e Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;
e Kendi finansal durumu ger¢evesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirnm: ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfSyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;;
o  Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi;
e Halka arz edilen paylarin tiim kosullarin1 detayli bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi ve
e Yaurmim veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktérleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagina
veya bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimcilar;
o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
¢  Budurumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve
e Bu yatirmm potansiyel yatirnmcinin yatirim portf6yiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamahdirlar.
Yatinimeilarin yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimci igin s6z konusu yatirnmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Diger riskler:

Covid-19 salgim da dahil olmak iizere kamu sagh ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir. Covid-19 pandemisi
nedeniyle kamu idaresi tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢tkma kisitlamalari, baz
igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalar1 da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid-19 pandemisi ile baglantili
olarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin
Sirket’in faaliyetleri, musterileri, tedarikgileri ve genel ekonomi ilzerinde olumsuz bir etkiye
sahip olmasi muhtemeldir.

Diinya Saglik Orgiitii Covid-19'un saglik agisindan artik kiiresel bir acil durum tegkil etmedigini
Mayis ayinda agiklamakla birlikte, artan enerji, hammadde, navlun fiyatlan ve tedarik
sikintilari talepte daralmalara sebep olabilir, Sirket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet artiglar
satiy fiyatina birebir yansitilamayabilir. Covid-19 pandemisi etkisinin yeniden artmas: ya da
yeni bir salgin ¢ikmasi durumunda Sirket’in miigterilerinin likidite sorunu yagamasi nedeniyle
gelirlerinde diigiis yasanabilir. Covid-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerini ne &lgiide
etkileyecegi, salginin siiresi, yayilimi ve yogunlugu ile ileride alinacak onleyici tedbirlerin
etkilerinin ne olaca@: gibi belirsizlikier barindiran etmenlere baglidir. Covid-19 pandemisinin
etkisi stirerse, artarsa veya gelecekte kamu saghg: ile ilgili yaygin endigeler tekrar ortaya
¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu veya faaliyet sonuglan olumsuz
etkilenebilecektir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecege yinelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket faaliyetlerinin strdiirtilebilirligini
olumsuz ybnde etkileyebilecegi gibi soz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in
ilgili kanun ve hiiklimler gergevesinde tazminat yikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. 06.02.2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras olan ve 10 ili (Kahramanmaras,
Kilis, Hatay, Osmaniye, Adiyaman, Gaziantep, Sanliurfa, Diyarbakir, Malatya ve Adana)
etkileyen deprem felaketi meydana gelmis olup, s6z konusu deprem felaketi Sirket faaliyetlerini
dogrudan etkilememis olmakla birlikte deprem felaketinin Ulkemiz ekonomisinde yaratacag
hasar nedeniyle alinacak ekonomik, finansal, sosyal ve siyasi kararlar, Sirket 6zelinde olumsuz
etki yaratabilir.




Bunun gibi gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in
finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir. Deprem sigortalar1 zarari telafide yetersiz
kalabilir, yaganabilecek depremler cercevesinde Sirket’in personelleri yaralanabilir veya
Slebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan, nakit akig1
ve ileriye ySnelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Savag, teror olaylari, terér ve savas tehditlerine iligkin riskler Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, gelecefe yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yénde
etkileyebilir.

Turkiye’de veya komsu illkeler bagta olmak lizere yurt disi iilkelerinde savas, terr saldirilar
veya diger tiirden gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen ger¢eklesen saldirilar ve makro-
ekonomik etkileri, tiiketici aliskanliklari iizerindeki etkileri Sirket’in finansal durumu ve
faaliyetleri iizerinde 6nemli Slgiide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya
sebep olabilir.

Rusya ve Ukrayna bagta olmak iizere iilkeler arasinda devam eden veya yasanabilecek savag
kogullars, Sirket’in faaliyet sonuclari iizerinde dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.
Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan savag ortami nedeniyle uygulanan enerji kaynaklarina veya
bslgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik yaptiimlar ile kesintilerin siiresi belirsizligini
korumakta olup, basta AB ve ABD ile Rusya arasinda olasi bir gerilim artisa, Tilrkiye ekonomisi
ve dolayisiyla girketlerin faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Bolgesel ve kiiresel gergevede iilkeler arasinda yasanan gerginlik ve savag halleri, bugilne kadar
Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireglerinde dogrudan esash bir etki yaratmamis
olup, Rusya ve Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, enerji fiyatlarina artis yoniinde baski
yapmaktadir. Sirket’in bu iilkeler ile dogrudan ve énemli bir ticareti olmamasina karsilik s6z
konusu savas sebebiyle, enerji fiyatlarindaki yiikselig, Sirket’in maliyet ve fiyatlama
politikalarinda belirsizlik yaratabilecektir.

Bununla birlikte Kizildeniz’de yaganan gerilimler, diinya ticareti ve tedarik silregleri ile birlikte
deniz tasimacilign giizergahini degistirmeye baglamig ve artan tagimacilik riskleri, navlun
maliyetlerinde artisa yol agmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegcmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:
Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini 8deyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg
tutarindan (kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun
vadeli borglanmalardan olusmaktadir.) diisiiimesiyle hesaplanur.




Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani asagidadur:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.03.2024
Finansal Borglar 239.440.419| 308.932.863| 263.362.952| 286.926.707
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 68.650.514| 240.386.121 85.715.623 87.706.425
Net Borg 170.789.905| 68.546.742| 177.647.329|  199.220.282
Toplam Ozkaynaklar 600.536.479 | 685.598.526| 1.131.502.952| 1.293.713.702
Net Bore / Ozkaynaklar 28% 10% 16% 15%

Sirket’in net borcu 2021 yil sonunda 170,8 milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gbre %59,9 dustisle 68,5 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gore
%159,2 artigla 177,6 milyon TL’ye yiikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil
sonuna gore %12,1 artisla 199,2 milyon TL’ye yikselmistir. Finansal borglar, alinan projeler
kapsaminda yapilan hammadde alimlarinin finansmanin saglanmas: ve yapilan maddi duran
varlik yatinnmlarinin finanse edilmesi kapsaminda kullaniimgtir.

2021 yil sonunda 600,5 milyon TL olan &zkaynaklar, 2022 yil sonunda 2021 yi1l sonuna gore
%14,2 artigla 685,6 milyon TL’ye, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %65,0 artigla 1,1
milyar TL'ye yiikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %14,3 artigla
1,3 milyar TL'ye yiikselmistir. Ozkaynaklarda dénemler itibariyla goriilen artig, olugan net
donem karlarindaki artig ile birlikte maddi duran varhklara iligkin yaptirilan degerleme raporlar:
kapsaminda olusan maddi duran varliklar yeniden degerleme ve dlgiim kazanglan kalemi
gergevesinde goriilmiigtiir.

Sirket’in 2021 yil sonunda %28 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani, 2022 yil sonunda
%10’a gerilemis, 2023 yil sonuna %16’ya yiikselmis olup, 31.03.2024 tarihi itibariyla ise %15
olarak gergeklesmisgtir.

Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamas: durumunda zararla
karsilasabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket nakit akimlari ve buna bagl: olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh ylikimliilligiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’in finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar

TL Ticarl Alacaklar | Diger Alacaldar g, 10 daki Mevduat| Toplam

Migkili Diger | iligkili | Diger

Taraf Taraf Taraf Taraf
31.03.2024 | 58.667.850232.863.003| 0 | 23.401.439 87.333.539 402.265.831
31.12.2023 | 73.482.348 | 204.748.827| © 8.380.228 85.425.788 372.037.191
31.12.2022 | 349.278 |111.555.813| 0 | 20.487.458 240.350.464 372.743.013
31.12.2021 0 85.732.612 |516.477| 24.383.064 68.522.277 179.154.430
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31.03.2024 tarihi itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan 58.667.850 TL (31.12.2023: 73.482.348
TL, 31.12.2022: 349.278 TL, 31.12.2021: 0 TL), iligkili olmayan taraflardan 232.863.003 TL
(31.12.2023: 204.748.827 TL, 31.12.2022: 111.555.813 TL, 31.12.2021: 85.732.612 TL) ticari
alacagy, iligkili olmayan taraflardan 23.401.439 TL (31.12.2023: 8.380.228 TL, 31.12.2022:
20.487.458 TL, 31.12.2021: 24.383.064 TL) diger alacagi, bankalarda da 87.333.539 TL
(31.12.2023: 85.425.788 TL, 31.12.2022: 240.350.464 TL, 31.12.2021: 68.522.277 TL)
mevduati bulunmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibartyla Sirket’in iligkili olmayan taraflardan 11.276.282 TL (31.12.2023:
13.039.456 TL, 31.12.2022: 4.850.997 TL, 31.12.2021: 9.666.143 TL) ticari, 71.637 TL
(31.12.2023: 82.428 TL, 31.12.2022: 135.819 TL, 31.12.2021: 1.999.749 TL) diger alacag:
bulunmakta olup, iligkili taraflardan vadesi ge¢mis herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dilgiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas:
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski donemler itibariyla asagida gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Donen Varliklar 432.973.711 ] 663.249.850 | 873.767.108 | 1.015.626.767
Kisa Vadeli Yikiimlilukler 292.835.021437.317.978501.699.272| 499.434.043
Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiktmlillikler (Oran) L8 e 1,74 LA

Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliiklerinin sdzlesme uyarinca nakit
cikiglar: toplami 31.03.2024 tarihi itibariyla 503,8 milyon TL olup, bu tutarin 230,8 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 241,4 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 31,7 milyon TL’si 1-5 yil
arasidir. Bu tutarin 290,2 milyon TL’si finansal borglardan, 3,9 milyon TL’si finansal kiralama
yilkiimliiliiklerinden, 159,2 milyon TL’si ticari borglardan, 50,5 milyon TL’si ise diger

borglardan olusmaktadir.

Siézlesme Uyannca Sozlegme
Vadeler g:;t:; Uyarinca Nakit = Alg::n 3238:" l‘:_z:l
(31.03.2024) Cikiglan Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 493.944.564 503.849.462 | 230.772.396 | 241.384.734 | 31.692.332
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 283.491.008 290.212.844 | 20.909.719| 237.610.793 | 31.692.332
Finansal Kiralama
Yiikiimlilikleri 3.435.699 3.949.794 175.853( 3.773.941 0
Ticari Borglar 156.483.428 159.152.395 | 159.152.395 0 0
Diger Borglar . 50.534.429| 50.534.429 0 0
Toplam 503.849.462 | 230.772.396 | 241.384.734| 31.692.332




Selegme Dyanacs | Detter S 3Aydan | 3-12Ay | 15Vl
adeler Degeri Uyarineca Nakit Kisa A s
(31.12.2023) Cikiglar: Toplami
Tiirev Olmayan
Finansal 424.404.846 425.887.612 | 170.880.148 | 224.381.933 | 30.625.531
Yilkiimliiliikler
Banka Kredileri 256.986.823 257.649.652| 6.019.217] 221.004.904 | 30.625.531
Finansal Kiralama
Yiikimliliskleri 6.376.129 6.376.129| 2.999.100| 3.377.029 0
Ticari Bor¢lar 143.959.757 144.779.694 | 144.779.694 0 0
Diger Borglar 17.082.137 17.082.137] 17.082.137 0 0
Toplam 424.404.846 425.887.612 | 170.880.148 | 224.381.933 | 30.625.531
Stzlesme Uyarnca Defter Stzlegme Uyarnca 3 Aydan 312 Ay 1-5 Yil
Vadeler Degeri Nakit Cikiglan Kisa Aeass A
(31.12.2022) Toplam
Tiirev Olmayan
Finansal 390.494.808 392.811.047 | 183.731.657 | 194.260.108 | 14.819.282
Yiikiimliilikler
Banka Kredileri 307.187.218 309.079.990 | 100.925.792 | 193.334.916] 14.819.282
Finansal Kiralama
Yitkiimliliikleri 1.745.645 1.745.645 820.453 925.192 0
Ticari Bor¢lar 70.104.902 70.528.369| 70.528.369 0 0
Diger Borglar 11.457.043 11.457.043| 11.457.043 0 0
Toplam 390.494.808 392.811.047 | 183.731.657 | 194.260.108 | 14.819.282
Sozlegsme Uyarinca Stzlesme
Vadeler g:g: :; Uyarinca Nakit 2 ‘:(’::n 323;;)' I:'ays:l
(31.12.2021) Cikaisglar: Toplams
Tiirev Olmayan
Finansal 284.412.201 322.245.074| 110.432.232| 204.611.332| 7.201.510
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 229.850.744 250.470.795| 52.316.138| 190.953.147| 7.201.510
Finansal Kiralama
yikimlolikleri 9.589.674 25.956.466| 25.956.466 0 0
Ticari Borglar 36.185.448 37.031.478| 29.662.648 7.368.830 0
Diger Borg¢lar 8.786.335 8.786.335 2.496.980 6.289.355 0
Toplam 284.412.201 322.245.074| 110.432.232| 204.611.332| 7.201.510

Sirket’in 2021 yil sonunda kisa ve uzun vadeli finansal borglar1 239,4 milyon TL iken 2022 yil
sonunda 2021 yil sonuna gore %29,0 artigla 308,9 milyon TL’ye yiikselmig, 2023 y1l sonunda
ise 2022 yil sonuna gére %14,8 dilsiigle 263,4 milyon TL’ye gerilemis olup, 31.03.2024 tarihi
itibartyla ise 2023 yil sonuna gére %8,9 artisla 286,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal
borglar, ahinan projeler kapsaminda yapilan hammadde alimlarinin finansmanin saglanmasi ve
yapilan maddi duran varlik yatinmlarinin finanse edilmesi kapsaminda kullantlmigtir. 2023 yili
icerisinde yapilan kredi geri demeleri ile birlikte finansal bor¢larda diigtis géritimiis olup, 2024
yil1 itibariyla kullanilan krediler kapsaminda yeniden artig gostermistir.




Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Banka Kredileri 229.850.744 {1307.187.218 | 256.986.823 | 283.491.008
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 9.589.675| 1.745.645| 6.376.129] 3.435.699
Toplam 239.440.419 | 308.932.863 | 263.362.952 | 286.926.707
Banka kredilerinin vade dagilhimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Banka Kredileri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
1 Y1l Icerisinde Odenecek 224.935.014 | 275.457.505 1 226.361.291 | 252.532.726
1-2 Y1l I¢erisinde Odenecek 4.915.730| 31.729.713] 30.625.532| 30.958.282
Toplam 229.850.744 | 307.187.218 | 256.986.823 | 283.491.008
Yabanct Para Riski

Yabanc para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo ddnemleri itibariyla, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiitk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ABD Dolari ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Daviz Varliklar 8.449.234 | 66.653.696 |250.921.591 | 167.793.068
Déviz Yikiimlilikleri 4.745.581| 23.892.451|181.978.322| 133.686.774
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 3.526.631| 24.513.724| 56.179.626| 34.106.294
[.)
RiHardaell A’gg:;““' Halinde Kara | ;.4 000| 1.070.131| 465931 2.344.831

Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla 34,1 milyon TL tutarinda net yabanci para varlik
pozisyonu olmasi sebebiyle kurlarda diiglis olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi
olacaktir.

Faiz Orami Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebep olup, dolayisiyla
finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgil veya tiim
piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.

6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragg: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve igletme adi:

Sirket’in ticaret iinvami, Kirag Galvaniz Telekominikasyon Metal Makine Insaat Elektrik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Mﬁdﬂrlﬂgﬂ Bursa
Ticaret Sicil Numarasi1 : 60951
Ticaret Siciline Tescil Tashi, § « % o] 23.05.2006
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6.1.3. ihragcinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 5ngériilen siiresi:
Kurulug Stiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 23.05.2006

6.1.4. Ihraceinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldufu Mevzuat T.C. Kanunlan

fhragaimn Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi Barakfakih Mah, Vatan Cad. No:60 Kestel/Bursa
Internet Adresi www.tck.com.tr

Telefon Numaras: +90 224 384 15 36

Faks Numarasi +90 224 384 15 37

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulu bir anonim girket olup, Turkiye
Cumhuriyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Ayrica Sirket, yurt diginda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler igin ilgili tlkelerin hukuk kurallarina tabidir. Sirket’in yurt diginda
faaliyetlerini yiiriitebilmesi, bu iilkelerin ilgili mevzuatlarina uymasina baghdir.

1-  Kamu ihale Kanunu

Kamu ihale Kanunu’nun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynag: kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir. Kamu kurumlan ihtiyag duyduklari mal, hizmet ve
yapim iglerini ihaleler yoluyla temin etmek zorunda oldugu igin bu kanun kullaniimaktadir.
Kamu [hale Kanunu’nda ii¢ farkli ihale usultine yer verilmistir: Bu ihale usulleri, agik ihale
usulil, belli istekliler arasinda ihale usuli ve pazarlik usultidiir. Idareler gergeklestirecekleri
ihaleler ile ilgili olarak, ihale islem dosyas1 hazirlamak zorunda olup, ihalelere iligkin tim
dokiiman ve belgeler bu dosya igerisinde yer almalidir. Istekli olabilecek sirketlerin bilgisine
sunulan dokiimanlar ise ihale ilan ile birlikte, idari sartname, teknik sartname, sézlesme tasarisi
ve standart formlardir. Istekli olabilecek sirketler, bu dokiimanlar: inceleyerek ihalelere teklif
sunup sunamayacagini ya da itiraz konusu edilebilecek bir aykirilik bulunup bulunmadigin
anlayacaktir. Istekli girketlerin, teklif dosyalarini buna gore hazirlamas: gerekmektedir.

Kamu ihaleleri, ihaleyi diizenleyen firmalar tarafindan ilanla duyurulmak zorundadir. Bu
ilanlar, yerel veya ulusal basin ile veya askiya gikilmak sureti ile ilan edilebilecegi gibi
kamunun ihale ilanlarina Basin flan Kurumu’nun internet sitesi www.ilan.gov.tr iizerinden
erigilebilmektedir. Ayrica Kamu Thale Kurumu internet sitesi www.kik.gov.tr {izerinden de
ihalelere erigim saglanabilir. Ayrica ihaleyi diizenleyen kamu idaresi tarafindan idarenin
internet sitesi lizerinden de ihale ilam yaymlanmaktadir. ihale dokiimanlarinda, ihale tarihi, son
teklif verme, ihale katilamayacak olanlar, ihalede yerli istekliler lehine fiyat avantaji uygulamp
uygulanmayacagi, hangi krlterlere gore en avantajh teklifin belirlenecegi gibi hususlara da agik
sekilde yer verllmektedlr Sisleet-Kamy, lhale Kanunu’na tabldlr Kamudan ihaleler almaktadlr
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2- 4857 sayih is Kanunu

Is Kanunu’nun amac: igverenler ile bir i sézlesmesine dayanarak ¢aligtirilan iggilerin ¢aligma
sartlar1 ve ¢aligma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarini diizenlemektir. Igverenler tarafindan
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 8, 9 ve 11. maddelerine
gore, isyeri ve sigortalilara iliskin bildirimler Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapiimalidir. is
s6zlesmesi, 4857 Sayih Kanun’un 8. maddesine goére siiresi 1 yil veya daha uzun olan i
sozlegmelerinin yazili olarak yapilmasi zorunludur. Bir i s6zlegmesine dayanarak ¢aligan
gergek kisiye is¢i, igci ¢aligtiran gergek veya tiizel kigiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluglara isveren, isci ile isveren arasinda kurulan iligkiye is iligkisi denir. Igveren tarafindan
mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte
orgitlendigi birime igyeri denir. Igverenin isyerinde rettigi mal veya hizmet ile nitelik
ySniinden baghilig1 bulunan ve ayni yénetim altinda Srgiitlenen yerler (isyerine baglh yerler) ile
dinlenme, gocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim
ve avlu gibi diger eklentiler ve araglar da isyerinden sayilir. Firma yiiriirliikte olan Is Kanunu
ve bagh oldugu Yénetmeliklere gére ¢alisanlarinin ig kosullarini belirlemektedir.

3- Kigisel Verilerin Korunmasi1 Mevzuati

Bu mevzuatin amaci, Kigisel verilerin islenmesinde bagta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere
kisilerin temel hak ve 6zgirlitklerini korumak ve kisisel verileri igleyen gergek ve tiizel kisilerin
yliktimliiliikleri ile uyacaklan usul ve esaslan diizenlemektir.

Sirket, kigisel verilerin ve/veya &zel nitelikli kigisel verilerin 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’'na (KVKK) uygun bir sekilde toplanmasi, iglenmesi, aktariimasi,
silinmesi, yok edilmesi veya anonim hale getirilmesi kapsaminda gizliligi korumak amaciyla
hukuki, teknik ve idari tedbirleri almigtir.

Kigisel verilerin korunmas: mevzuat: kapsaminda Sirket tarafindan alinan tedbirler asagida
listelenmektedir;

- Giivenlik duvan kurulumu yapilarak ag, sunucu, uygulama ve bilgileri korunacak
sekilde internet erisimleri saglanmaktadir.

- Giivenlik duvari iizerinde Wan to Lan kurallar tanimlanmaktadir.

- IPS (Saldir1 dnleme) / IDS (Saldir1 tespit) yetenekleri olan giivenlik duvar: aktif hale
getirilmektedir.

- Misafir ag1 kurulup lokal ag ile baglantisi giivenlik duvari tizerinden ayrilmaktadur.

- Sanbox yetenekleri olan anti virils programlar: aktif olarak kullanilmaktadr.

- Qnap replikasyon islemleri yapiimis olup, veriler anlik olarak firma iginde ¢apraz olarak
(Merkez adrestekiler Balat ofiste, Balat ofistekiler Merkez adreste bulunan cihazlarda)
yedeklenmektedir.

- Tiim bilgisayarlar ve yedek veri dosyalan sifrelendirilerek kullanimi yapilmaktadir.

- Tiim personellere Kigisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda aydinlatma metni teblig
edilip imza altina alinmaktadir, ayrica personellerin kisisel verilerini kullanim amacina
uygun sekilde kullanmak iizere alinan kayitlar i¢in agik riza beyanlan alinmaktadir.

- Temiz masa politikas_yapsalanarak masa bagi ¢alisan personellere bildirilmektedir.
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- Sirket veri envanteri gikarilarak VERBIS kayitlari olugturulmus ve Kisisel Veri
Sorumlusu (Ekip Lideri) atanmugtir.

4- 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun amaci, sosyal sigortalar ile genel saglik
sigortas1 bakimindan kigileri gilvence altina almak; bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve
saglanacak haklari, bu haklardan yararlanma sartlari ile finansman ve kargilanma ySntemlerini
belirlemek; sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslar
diizenlemektir. Is kazalariyla meslek hastaliklar, hastalik, analik, malullik, yaslilik ve 6lim
hallerinde bu kanunda yazilh sartlarla sosyal sigorta yardimlari saglanir. Bu sigorta yardimi
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ile saglanir. Sirket, yiiriirlitkte olan SGK
mevzuatlarina gbre ¢alisanlarinin sosyal giivenlik haklarizi korumaktadir. [gverenin, Sosyal
Giivenlik Kurumu’na ig¢inin ige bagladigi tarihten itibaren bildirmesi gerekmektir.

5- 6331 sayih I Sagh# ve Giivenligi Kanunu

Is Saghg: ve Gitvenligi Kanunu’nun amaci; is saglig ve gitvenligi hizmetlerini yilritmek iizere
kurulacak igyeri saglik ve giivenlik birimlerinin kurulugu ile ortak saghk ve glvenlik
birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gbrev, yetki ve sorumluluklan ile
calisma usul ve esaslarini diizenlemektir. Is sagligi ve glivenligi, isyerinde isin yUriitilmesi
sirasinda gesitli nedenlerden kaynaklanan saghga zarar verebilecek kosullardan korunmak
amactyla yapilan sistemli ve bilimsel ¢aligmalardir.

Sirket, ig saghgi ve giivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmakla
yikkiimliidiir. Yapilmig olan risk degerlendirmesi, tehlike sinifina gore gok tehlikeli, tehlikeli ve
az tehlikeli igyerlerinde sirasiyla en geg iki, dort ve alti yilda bir yenilenir. Sirket, ¢alisanlarinin
isyerinde maruz kalacaklar saglik ve giivenlik risklerini dikkate alarak saglik gdzetimine tabi
tutulmasim saglar. igveren, ¢aliganlarin is sagligt ve giivenligi egitimlerini almasini saglar. Bu
egitimler &zellikle; ise baglamadan once, galigma yeri ve is degisikliginde, is ekipmanmnin
degismesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas: halinde verilir. Egitimler, degisen ve ortaya
¢ikan yeni risklere uygun olarak, gerektiginde ve diizenli araliklarla yenilenir.

Sirket “Cok Tehlikeli Isyerleri” sinifinda yer almaktadir. Risk degerlendirmeleri, mevzuat
geregi en ge¢ 2 yilda bir yenilenmektedir. Sicak daldirma galvanizleme igleminin yapildig
fabrikaya ve metal imalat islemlerinin yapildigy fabrikaya ait risk degerlendirme tarihi
05.12.2023tiir.

6- Karayollan Trafik Kanunu

Karayollar: Trafik Kanunu’nun amaci, karayollarinda, can ve mal gilvenligi yoniinden trafik

diizenini saglamak ve trafik gilivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak onlemleri

belirlemektir. Bu kanun karayollarinda vatandaglarin can ve mal giivenligini korumak amaciyla
olusturulmugtur, Sirket Karayollan Trafik Kanunu’'na uygun olarak faaliyetlerini

siirdiirmektedir. Sirket, Karayollan Trafik Yonetmeligi kapsaminda biinyesinde yer alan

motorlu tagitlarina uygun teggi=lemlerini yapmakta, bu araglan (ticari arag, kamyon, forklift
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vb.) kullanacak personellerinin uygun siiriicii belgesinin yani sira SRC belgesi ve psikoteknik
belgesinin alinmasini saglamaktadir. Ayrica hem Sirket biinyesinde kayith olan tagima amagli
kullanilan araglara hem de kiralik nakliye araglarina uygun miktarlarda (istiap haddini
agmadan) yitkleme yaparak sevkiyatlarini gergeklestirmektedir.

7- Fikri ve Sinai Haklar Mevzuati

Fikri ve Sinai Haklar Mevzuat’’nin amaci, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser
sahipleri ile bu eserleri icra eden veya yorumlayan icraci sanatgilarin, seslerin ilk tespitini yapan
fonogram yapimculari ile filmlerin ilk tespitini gergeklestiren yapimcilarin ve radyo-televizyon
kuruluglartnin tirlinleri tizerindeki manevi ve mali haklarini belirlemek, korumak, bu liriinlerden
yararlanma sartlarini diizenlemek, ongorillen esas ve usullere aykiri yararlanma halinde
yaptinmlar: tespit etmektir. Sinai Mtilkiyet Haklari; marka, patent, tasarim, faydali model ve
cografi igaretler gibi buluglarin ve yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgiin ¢aligmalarin ilk
uygulayicilari/bulan kisilerin adina ticaret alaninda firetilen ve satilan mallarin tizerlerinde,
tireticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina, kayit
edilmesini ve boéylece bu kisilerin iirlinli tiretme ve satma hakkina belirli bir siire sahip
olmalarimi saglayan haklardir. Marka, bir igletmenin mal ve/veya hizmetlerini bir baska
isletmenin mal ve/veya hizmetlerinden ayirt etmeye yarayan kigi adlari, sdzctikler, sekiller,
harfler, sayilar, mallarin bigimi veya ambalajlar gibi ¢izimle goriintiilenebilen, baski yoluyla
yayimlanabilen ve gogaltilabilen her tiirlii isarettir. Sirket’in hali hazirda tescil edilmis “TCK”
markasi bulunmaktadir.

8- 2872 sayih Cevre Kanunu

Bu mevzuatin amaci, biitlin canlilarin ortak varlig: olan gevrenin, siirdilriilebilir ¢evre ve
sirdiirilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasim saglamaktir. Sirket, Evrensel Atik
Yonetmeligi’'ne baghdir. Bu yonetmeligin amaci, atiklarin olusumundan bertarafina kadar
gevre ve insan saglifina zarar vermeden yonetiminin saglanmasidir. Atik olusumunun
azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri d6nilsiimii, geri kazanimi gibi yollar ile dogal
kaynak kullaniminin azaltiimasi ve atik yonetiminin saglanmasi amaglanmaktadir. Atik
yonetmeligi, atgin kaynaginda azaltilmasi, 6zelligine gére ayrilmasi, toplanmasi, gegici
depolanmasi, ara depolanmasi, geri kazanilmasi, taginmasi, bertaraf ve bertaraf iglemleri
sonrasi kontrolil ve benzeri islemleri igeren bir ytnetim bigimidir.

Sirket, Cevre Kanunu ile ilgili ybnetmeliklerin gerektirdigi sorumluluklar: tasimaktadir.
Tehlikeli kimyasallarin depolanmasi, kullanilmasi ve taginmasi faaliyetleri ile tehlikeli atiklarin
toplanmasi, taginmasi, gecici depolanmas: faaliyetlerinde bulunanlar, olusacak bir kaza
dolayisiyla iiglincii jahislara verebilecekleri zararlara karg: tehlikeli kimyasal ve tehlikeli atik
mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir.

9- Cevre kanunu ve yénetmelikleri kapsaminda yapilan ¢ahgmalar

11.01.2021 tarihinde 3 yil gegerli Endiistriyel Atk Yonetim Plani  onay
alinmustir. Periyodik olarak 3 yilda bir yenilenmektedir. Her y1l Ocak ay) ierisinde tibbi atik
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ayinda Tehlikeli ve Tehlikesiz atik beyanlari (MOTAT sistemi ilzerinden) yapilmaktadir.
GEKAP beyannameleri igin kullanilan ambalaj malzemeleri takip edilmekte ve 3’er aylik
dénemlerde beyanlar verilmektedir. Kullanilan ambalaj malzemeleri ile ilgili GEKAP’ a verilen
beyan miktarlari her yil Mart ay1 igerisinde “Ek-5 Piyasaya Siiren Beyant” olarak sisteme kaydi
gergeklestirilmektedir. Sirket, atiklanimi ayirmakta ve ayn depolamakta ve bu dogrultuda
Tehlikeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi yaptirmaktadir. Atik ¢ikislari ile
MOTAT sistemine yetkili kullanicilar tarafindan bildirilmekte, atik tastyan araglar bu sistem
kayit numarasi ile tasima yapmaktadir.

10-  Isyeri Acma ve Calisma Mevzuat

Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatina liskin Y&netmelik kapsaminda biiyiiksehir belediyesi
sinirlan ve milcavir alanlar iginde bilyliksehir belediyesinin yetkili oldugu konularda
bilyilksehir belediyesinden, bunlarin digina kalan hususlarda biiyilksehir ilge veya ilk kademe
belediyesinden, bunlarin diginda kalan husularda biiyiiksehir ilge veya ilk kademe
belediyesinden usuliine uygun olarak yapilacak bagvuru ile igyeri agma ve c¢alisma ruhsati
alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda, yonetmelikte belirlenen evraklarin sunulmasi ve
isyerinin belirli fiziki sartlar1 tagimasi sartlani aranmaktadir. Isyeri agma ve galisma ruhsati
konuda yetkilendirilmis idari birimler tarafindan, isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yénetmelik kapsaminda bulunan isyerlerinin agilarak, ¢alisma yapmast igin verilen izindir. Bir
igyeri, yetkili idarelerden, usuliince alinan ruhsat olmadan agilamaz ve calistinilamaz. figili
yonetmelik kapsaminda isyeri agma ve galisma ruhsati alinmasi zorunludur. Gayrisihhi
milesseselerde isletmenin faaliyet alaninin degismesi durumunda yeniden ruhsat alinmas
zorunludur. Gayrisihhi miiesseselerin sahibinin degismesi durumunda, malik adina ruhsat
duzenlenir. 1. GSM smiflandirmasina uygun isyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmaktadir,
Faaliyet alaninin ya da faaliyet sahibinin degismesi durumunda ruhsat degisimi yapilmalidir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatina lliskin Yonetmelik kapsaminda “sicak daldirma
galvanizleme fabrikasi” igin 22.06.2010 tarihinde T.C. Kestel Belediye Baskanligi’ndan
alinmig 2560 sicil nolu ruhsat ve “metal imalat fabrikasi” i¢in 01.12.2015 tarihinde T.C. Kestel
Belediye Bagkanligi’ndan alinmis 3198 sicil nolu ruhsat bulunmaktadir. Her iki ruhsat da
stiresizdir.

11-  Ozel Gilvenlik Mevzuat:

Ozel Giivenlik Mevzuati, 5188 sayili Kanun kapsaminda 6zel gitvenlik izninin verilmesi, 6zel
glvenlik girketlerine ve &zel egitim kurumlarina faaliyet izni verilmesi, &zel giivenlik
gorevlilerine calisma izni verilmesi, &zel giivenlik egitiminin niteligi, mtifredati, egiticilerde ve
egitim merkezlerinde aranacak sartlar ve egitim sonucu yeterliligin belirlenmesi, 6zel giivenlik
hizmetlerinin denetlenmesi ve diger hususlari kapsar. Sirket’e ait adreste ozel giivenlik
hizmetleri sunulmaktadir. Gergek ve tiizel kisilere ait yasam hakki, zilyetlik hakki, isletme
yonetimi haklan ve mitlkiyet hakk: ile diger hak ve hiirriyetlerin saldirtya ugramamasi amaciyla
kamu giivenligini tamamlayici mahiyette verilen gilvenlik ve koruma hizmetlerine Ozel
Giivenlik denir.
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12-  “CE” Isareti Yonetmeligi

“CE” Isareti, mallarin serbest dolagimini saglayabilmek amaciyla Avrupa Birligi’nin, 1985
yihnda olusturdugu “Yeni Yaklagim” gergevesinde uygulanan bir saglik ve giivenlik isaretidir.
AB genelinde kullamlmig olan degisik uygunluk isaretleri yerine AB direktiflerine uygunlugu
belirten tek tip bir AB isareti kullanilmas: amaglanmigtir. “Conformité Européenne” ifadesinin
bag harfleri kullanilarak elde edilen bir kisaltma olan “CE lsareti”; iiriinlerin amacina uygun
kullanilmas: halinde insan can ve mal giivenligi, bitki ve hayvan varlii ile cevreye zarar
vermeyecegini, diger bir ifadeyle Uriiniin glivenli bir iiriin oldugunu gbsteren bir isarettir.
Yonetmelik, bulundugu driiniin ilgili teknik mevzuatin gerekli biitin kurallarina uygun
oldugunu gbsteren igaret olan CE isaretinin konulmasinin 8ngériildiigil tiriinleri kapsamaktadir.

13-  Giimriik Mevzuati

Sirket, satti1 iiriinlerin bir boliminil yurt digindan ithal edip bazi iiriinlerini de yurt digina
gbndermekte ve ticaret yoluyla satmaktadir. Isbu faaliyetlerinden dolay: Sirket, giimriik
mevzuatina tabidir. Bir iilkeye ithal edilen ya da ihrag edilen egyadan ytiriirlitkteki Guimritk
Kanunlar1 dogrultusunda alinan vergi, resim veya hargtir. Glimriik kavramu, bu islemlerin
yapildigi yer igin de kullanilmaktadir. Tirkiye'de giimriik, T.C. Ticaret Bakanligi’'mn
sorumlulugunda galigan bir kurumdur.

14-  27.12.2017 tarih ve 30283 sayih Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmeligi

Yurt iginde piyasaya siiriilen tiriinlerin ambalajlarint (karton, plastik, tahta) kapsar. Ambalaj
miktar1 ybnetmelikte belirlenen miktardan fazla olan tesisler ambalaj atiklarinin geri
donilgimiinii saglamakla miikelleftir. Kurulus biinyesinde olusan ambalaj atiklari ayri olarak
toplanmak ve geri kazanima kazandiriimak zorundadir. T.C. Cevre, Sehircilik ve fklim
Degisikligi Bakanhifi’'na tracaat ederek internet erigim sifresi ile kod numaras: almakla
milkelleftir. Bir 6nceki yil piyasaya siirdiigii triinler hakkinda Piyasaya Siiren Miiracaat
Formunu doldurarak her yil $ubat ayinda T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi’na internet ile géndermekle yiikiimliidiir. Ambalajlarinin geri kazanimim saglamak
amaciyla belediyeler veya lisans almis kuruluslar ile sézlesme yapmakla milkelleftir. Tesiste
olugan ambalaj atiklar1 kaynaginda diger atiklardan ayri toplanmali ve lisansli firma tarafindan
ahmi saglanmaldir. Tesise gelen hammaddeler ahsap paletler ile tesise gelmektedir.
Miisteriden gelen hammadde galvaniz kaplama islemi yapildiktan sonra tekrar miisteriye ait
paletler ile sevk edilmektedir. Miisteriye malzeme sevkiyat: yapilirken ambalajlama islemi
yapilmasi durumunda piyasaya siiren olarak y&netmelik geregi ilgili beyanlar yapiimaktadir.
Ambalaj atiklari ayr konteynerde biriktirilmektedir. Ambalaj Atig1 Toplama Ayirma Lisansina
sahip firmaya verilmektedir. Sirket, ambalaj atiklarimin kontroliinii saglayarak bu ysnetmelige
uygun davranmaktadir,

15-  25.11.2006 tarih ve 26357 sayih Omriinii Tamamlams Lastiklerin Kontrolii
Yonetmeligi

Omriinii tamamlamus lastiklerinin tireticisi, aracinin lastiklerini degistirdiginde eski lastiklerini,
lastik dagitimin1 ve satigini yapan igletmelere veya yetkili tagiyicilara teslim eder. Omrilnii
tamamlamus lastiklerin hgpef pig olursa olsun vadi veya gukurlarda dolgu malzemesi olarak
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kullanilmasi, kat: atik depolama tesislerine kabulii ve depolanmasi, 1sinmada kullanilmasi,
gosteri ve benzeri fiilleri kapsayacak sekilde her ne amagla olursa olsun yakilmas: yasaktir.
Sirket, araglarinin arag lastiklerinin degistirilmesi durumunda yenisini alirken eskilerinin iade
edilmekte ve/veya ayrigtirilarak kullanm dist birakilip lisansli firmalara verilmesi
saglanmaktadir.

16-  Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi

Hava emisyonu olan ve Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda yer alan igletmelerin kurulmas: ve igletilmesi i¢in ¢evre izni alinmasi
zorunludur. Bu igletmelerden kaynaklanan hava emisyonlarimin degerlendirilmesinde bu
Yonetmelik hitkiim esas ve sinir degerlerine gére is ve iglemler yapilir. Yonetmelikte belirtilen
emisyon sinirlari agtlmamalidir. Tesis etki alaninda yonetmelikte verilen hava kalitesi sini
degerleri agtimamalidir. Igletmede bulunan mevcut tesislerin baca gaz! emisyonlarinin bu
Ydnetmelikte belirtilen usullere uygun olarak igletmeci tarafindan dlgtiiriilmesi, baca digindan
emisyon yayan tesisler i¢in hesaplama ydntemi kullanilarak saatlik kiitlesel debilerin tespit
edilmesi (kg/saat) gerekmektedir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Y&netmelige gre gevre iznine ve lisansina tabi igletmelere iznin verildigi sirada
Ongdrillen verilerden herhangi bir sapma olup olmadigimi ve tesiste gergeklestirilen
iyilegtirmeleri Sirket her iki yilda bir rapor etmek zorundadir. Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi Kapsaminda son baca olgiimii 24.08.2022-25.08.2022
tarihleri arasinda yapilms olup, 07.10.2022 tarihinde raporlanmustir.

17-  Cevre Denetimi Yénetmeligi

Cevre Denetimi Y&netmeligi’nin amaci, Cevre Kanunu kapsaminda ¢evrenin korunmas igin
tesis veya faaliyetlere gergeklestirilecek denetimlere, denetim yapacak personelin niteliklerine,
ihlallerin tespitine ve idari yaptirim uygulamalarina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Denetime tabi tesisler biinyesinde ¢evre gorevlisi bulundurulmali, ¢evre yonetim birimi kurmal:
ya da T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis
kuruluglardan hizmet satin almalidir. Cevre ydnetimi hizmeti konusunda yetkilendirilmis ¢evre
danigmanlik firmalarindan gevre damigmanhigi hizmet satin alimi sézlesmesi yapilmasi
durumunda en geg bir ay icerisinde ilgili valilige bildirmelidir. Sirket, ¢evre ySnetimi hizmeti
konusunda yetkilendirilmis gevre danigmanlik firmalariyla yapilmis olan gevre danigmanhig
hizmet alim szlesmelerinin iptal edildigi tarihten itibaren en geg iki ay igerisinde diger bir
yetkilendirilmis firma ile yeni bir anlagma yapmakla veya gevre ybnetim birimi kurmak ya da
gevre gorevlisi istihdam etmekle milkelleftir. Denetim sirasinda ¢evre mevzuati kapsaminda
istenilen bilgi ve belgeleri 8ngoriilen siirede ve eksiksiz olarak saglamakla milkelleftir. Cevre
ybnetim birimi kurmayan ya da ¢evre gorevlisi istihdam etmeyen tesis veya faaliyetler bu
amagla T.C. Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yetkilendirilmis
firmalardan hizmet satin alir. Sirket, bu kapsamda disaridan danismanlik hizmeti almaktadir.

18-  Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi
Atik yaglann ve bu yaBlarin jglesmgsi sonucu gikan atiklarin dogrudan topraga, suya, yer alti
suyuna verilmesi yasaktipAtIR \dgfaga Sy, toksik ve tehlikeli maddelerin karigtirilmasi, farkls
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kategorilerdeki atik yaglarin birbirleri ile karigtiriimas: yasaktir. Atik yagin kaynaginda en aza
indirilmesi esastir. Atik yaglarin analizi yaptirilarak kategorileri tespit ettirilir. Atk yaglarin
taginmasi esnasinda lisansh araglar kullanilir ve E-CEVRE sistemi tizerinden yetkilendirilmis
kigilerce beyanlar: yapilir. Sirket, bu ydnetmelige uygun olarak atik yaglar: kontrollil bir sekilde
tespit etmektedir.

19-  18.03.2004 tarih ve 25406 sayih Hafriyat Topragi, Ingaat ve Yikinti Atikklarinin
Kontrolii Yonetmeligi

Hafriyat toprag: ile ingaat yikinti atiklarinin geri kazanilmasi ve 6zellikle alt yap1 malzemesi
olarak yeniden degerlendirilmesi esastir. Hafriyat toprag: ile ingaat/yikinti atiklaninin
karigtirilmamas: esastir. Olugan atiklari belediyenin veya miilki amirin izin verdifi geri
kazanim veya depolama tesisine gondermekle yiikiimliidir. Atiklarin taginmas ile ilgili olarak
Atik Tagima ve Kabul Belgesi almakla yiikiimliidiir. Sirket ydnetmelige uygun olarak hafriyat
toprag: ile ingaat ve yikinti atiklarinin gevreye zarar vermeyecek sekilde dncelikle kaynakta
azaltilmasi, toplanmas, gegici biriktirilmesi, taginmasi, geri kazanilmasi, degerlendirilmesi ve
bertaraf edilmesine iliskin teknik ve idari hususlar ile uyulmas: gereken genel kurallara
uymaktadir.

“Hafriyat Topragi, Ingaat ve Yikinti Atiklarinin Kontroli Yénetmeligi” kapsaminda Sirket
bilnyesinde ingaat igleri (bina yenileme, tadilat vb.) yapilmas: durumunda ve/veya yeni yatirim
planlar1 dahilinde yapilacak insaat, hafriyat islerinde ytnetmelik kapsamindaki hiikiimlere
uygun olarak lisansh araglarla ilgili mahalli idareler tarafindan belirlenen yerlere bosaltma
yapacaktir.

20- Atk Pil ve Akiimiilatdrlerin Kontrolii Yonetmeligi

Atik pil ve akiimillatdrlerin evsel ve diger atiklardan ayri toplamakla, pil iiretiminin saptirimini
ve satigin1 yapan igletmelerce veya belediyelerce olusturulacak toplama noktalarina atik pilleri
teslim etmelidir. Aracinin akiimiilatSriinii degistirirken eskisini, akiimiilator rilnlerinin dagitim
ve satigin yapan igletmeler ve arag bakim-onarim yerlerini isletenlerin olugturdugu gegici
depolama yerlerine ilcretsiz teslim etmekle, eskilerini teslim etmeden yeni akiimiilatr alinmasi
halinde depozito 6demelidir. Titketici olan sanayi kuruluglarinin iiretim siiregleri sirasinda
kullanilan tezgah, tesis, forklift, ¢ekici ve diger tagit araglan ile gii¢ kaynaklan ve trafolarda
kullamlan akilmiilatdrlerin, atik haline geldikten sonra iireticisine teslim edilene kadar fabrika
sahasl i¢inde sizdirmaz bir zeminde 90 giinden fazla bekletmemelidir.

21-  Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

Tibbi atiklarin diger atiklardan ayr: olarak toplanmasi, tibbi atiklan ile kesici-delici atiklan
toplanirken teknik Szellikleri Y6netmelikte belirtilen torbalar ve kaplar kullanmakla, tibbi
atiklanin toplanmasi, taginmasi ve bertaraf igin gereken harcamalari atik bertarafgisina
6demekle, olusan tibbi atik miktan ile ilgili bilgileri diizenli olarak kayt altina almak, yil sonu
itibariyla Valilige bildirmekle ve bu bilgileri 3 yil siire ile muhafaza etmek ve talep edilmesi
halinde Bakanhigin mcelemesme g 1k tutmakla yiikiimliidiir. T1ibbi atiklarin Kirmizi iizerinde

Tibbi Atik amblemi olan nde ayn olarak toplanmasi ve anlagsmali olan yetkili
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kurulusa verilmesi gerekmektedir. Teslimlerde tutanak dilzenlenir. Tibbi atiklarla evsel veya
geri kazanilabilir atiklar karigtiilmaz. 1gne ucu, bisturi ucu gibi kesici malzemeler kiigitk ayn
kutularda toplanarak tibbi atik posetine atilir. $irket, biinyesinde bulunan revir kaynakh atiklars
bu Ydnetmelik hiikiimlerine gore degerlendirmektedir.

22-  11.03.2017 tarih ve 30004 sayih Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi
Egzoz gazi emisyon 8l¢iim iglemi sonucu sinir degerlere uygun gtkmayan tagit igleteni, tagitinin
gerekli bakimini ve egzoz emisyon Slgiimiinii bir ay igerisinde yaptirmakla yiikiimltdiir.
Tagitlar, cinslerine, kullanilma amag¢ ve sekillerine uygun olarak su sekilde belirtilen
periyotlarda egzoz emisyon &l¢limiine tabi tutulur: Hususi otomobiller ilk ti¢ yas sonunda ve
devaminda her iki yilda bir, Resmi otomobiller ilk iki yas sonunda ve devaminda yilda bir,
Diger motorlu tagitlar ilk bir yas sonunda ve devaminda yilda bir, trafikte seyreden tiim motorlu
tasitlar on yas sonunda yilda bir seklinde emisyon Sl¢timiine tabi tutulur. Sirket araglari,
muayene zamani ve dncesinde egzoz emisyon kontrollerini yaptirmis ve izinlerini almigtir.

23-  04.06.2010 tarih ve 27601 sayih Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve
Yonetimi

Endiistriyel tesisler, isletmeler ve isyerleri igin ¢evresel glirliltll kriterleri madde 22’de
sayllmistir; (1) Endhistriyel tesisler, atolye imalathane ve isyerlerinden gevreye yayilan giiriiltii
seviyesine iligkin kriterler agagida belirtilmistir: a) Her bir endiistri tesisinden gevreye yayilan
guirilti seviyesi bu ilgili yonetmelikte yer alan sinir degerleri agamaz. b) Her bir igyeri, atdlye,
imalathane ve benzeri igletmelerin faaliyetleri sirasinda ¢evreye yayilan gevresel giiriiltii
seviyesi Leq guriilti gostergesi cinsinden arka plan girilti seviyesini 5 dBA'dan fazla
asamaz.” Endiistriyel tesislerden yayilan gevresel giirtiltiinlin kaynaginda azaltilmas: esasina
gore Sirket, mevcut ¢alisma kogsullarinda ¢evreye giiriiltii verebilecek makine ve ekipmanlarini
kullanirken giiriiltiiniin etrafa yayilimini engellemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Ornek
olarak, sicak daldirma galvanizleme stirecinde yiizey islem bdliimiindeki havuzlarin
havalandirlmalar: igin kullanilan fanlanin dis gevreye giiriiltii vermemesi i¢in bina digina
kapatma yapilmgtir.

24-  Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yénetmeliginin amaci, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
siirecinde uyulacak idari ve teknik usul ve esaslar diizenlemektir. Bu Yonetmeligin; a) Ek-I
listesinde yer alan projeler ile, b) Ek-II listesinde bulunup “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Gereklidir” karar verilen projeler igin Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu hazirlanmasi
zorunjudur. “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karan ya da “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan verildikten sonra, proje sahibi tarafindan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Raporu veya proje tanitim dosyasinda taahhiit edilen hususlara
uyulmadiBinin tespit edilmesi durumunda séz konusu taahhiitlere uyulmas: igin Bakanlik¢a da
uygun gorillmesi halinde Valilikge bir defaya mahsus olmak iizere siire verilebilir. Bu siire
sonunda taahhlit edilen hususlara uyulmaz ise yatirim durdurulur. Yikiimliilikler yerine
getirilmedik¢e durdurma kararpkaldirilmaz. Sirket, mevzuat geregi almasi gereken izinlerini
almugtir.
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Sirket, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi kapsaminda Barakfakih Mah. Vatan Cad.
No:60 Kestel/Bursa adresinde faaliyetine baglamadan &nce 06.11.2006 yilinda CED
kapsaminda “CED Gerekli Degildir’ gorilsiinit almistir. Aym ydnetmelik kapsaminda
09.12.2014 tarihinde Otokorkuluk imalatini gergeklestirdigi fabrikasi i¢in CED Gerekli
Degildir” gbrisiinii temin etmigtir.

25-  SuKirliligi Kontrol Yénetmeligi

Degarj standartlarinin saglanmasi amaciyla, atik sularin yagmur sulari, sogutma sulari, az kirli
ytkama sular ve buna benzer az kirli sularla seyreltilmesi kesinlikle yasaktir. Her tiirlti kat: atik
ve artiklarla, aritma ¢amurlar1 ve foseptik ¢amurlarinin alict su ortamlarina bosaltiimalan
yasaktir. Bu Yonetmelik esaslarina uymak sartt ile, alic1 su ortamlarina her tiirlil evsel ve/veya
endiistriyel nitelikli atik sularin dogrudan desarji i¢in idareden izin alinmasi mecburidir. Aritma
tesisinin aritma verimini, ¢amur tesislerinin igletilmesini, ¢camur bertarafina veya ¢amur
degerlendirilmesini olumsuz yonde etkileyen maddeler; atik su tesislerini tahrip eden,
fonksiyonlarini ve bakimlarini engelleyen, zorlagtiran, tehlikeye sokan veya tesislerde ¢aligan
personele zarar veren maddelerin atik su altyap: tesislerine verilmesi yasaktir. Sanayi ve
enddistri tesislerinde ¢op ve kat1 maddelerin dgiitilerek kanalizasyona verilmesini saglayan ¢op
dguticiilerinin kullanilmas: yasaktir. Konut, igyeri ve sanayii tesislerinde kullanilan bitkisel ve
madeni atik yaglarin kanalizasyona verilmesi yasaktir. Sirket gerekli izinleri almig olup,
ybnetmelige uygun bir gekilde su kirliligine dikkat etmektedir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda kanalizasyon baglantilari ile ¢evreye kirli su desarj etmemektedir.
Bu kapsamda S.S. Yesil Cevre Anitma Tesisi [sletme Kooperatifine evsel nitelikli iyedir.
Ayrica gerekli inceleme ve kontroller sonrasi Bursa Bilyilksehir Belediyesi tarafindan
11.06.2013 tarihinde Atiksu Kalite Kontrol Ruhsati verilmigtir.

26- Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Yénetmeligi

Isinma amagli kullanilan kaynaklarin dreticileri tarafindan Tip Emisyon Belgelerinin
kullaniciya sunulmas: gerekmektedir. Isil giicii (IG)>30 kW olan gaz yakith yakma tesislerinin
sahibi veya isletmeni, bu Yonetmelikteki kosullar ve kurallar uyarinca yakma tesisinin
bakimini, onarimini, bacanin temizlenmesini ve baca gazi Sl¢limlerini yetkili servise veya
bakim, onarim, baca temizleme ve emisyon 8l¢tim yetkisine sahip gergek ve tlizel kisilere
yaptirir. Sirket, bu yonetmelikte gegen izinleri almigtir.

Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolil Yénetmeligi Kapsaminda son baca dl¢timii
24.08.2022 — 25.08.2022 tarihleri arasinda yapilmis olup, 07.10.2022 tarihinde raporlanmistir.

27-  Cevre Kanununca Alinmas: Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Y&netmelik
Ek-I ve Ek-II kapsamina giren kuruluglarda Cevre Izin ve Lisanslarin alinmasi, mevzuat geregi
zorunludur. Sirket, mevzuat kapsaminda gerekli izinlerini almigtir.
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28-  Caliganlarin Giiriiltii ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Y&netmelik
Galisanlann Giiriiltii ile ilgili Risklerden Korunmalarina Dair Y6netmelikte’te belirtilen en
yilksek maruziyet eylem degerlerini agan gilrilltliye maruz kalan galiganlar igin, igitme testleri
Sirket tarafindan yaptirihir. Bu ortamlarin iyilestirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmas: Sirket
sorumlulugundadir.

Bu ydnetmelik kapsaminda 03.04.2023 tarihinde caliganlarin gliriilti maruziyet Sl¢iimleri
yapilmis ve kigisel koruyucu ekipmanlari tedarik edilmigtir.

29-  lsyeri Hekimi ve Diger Saghk Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yénetmelik

isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Ydnetmeligin amact; i saglig: ve giivenligi hizmetlerinde gérevli igyeri hekimlerinin ve diger
saglik personelinin nitelikleri, belgelendirilmeleri, egitimleri, gbrev, yetki ve sorumluluklan ile
¢aligma usul ve esaslarim diizenlemektir. Sirket biinyesinde istihdam ettigi is yeri hekiminin
caligma stireleri, gdrev ve sorumliuluklarini yénetmelige uygun olarak dilzenler ve ISG-KATIP
bildirimini bu dogrultuda yapar.

30-  Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simifta Yer Alan Islerde Cahstirlacaklarin Mesleki
Egitimlerine Dair Yonetmelik

Mesleki Egitim alma zorunlulugu bulunan tehlikeli ve g¢ok tehlikeli simfta yer alan iglerde,
yapacag isle ilgili mesleki egitim aldigin1 belgeleyemeyenler ¢alistirilamaz. Y&netmeligin bu
hilkiimlerine gére Sirket, tiim personellerine ilgili egitimleri aldirmgtir.

31- {5 Sagh@ ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik

Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan fazla siiren siirekli islerin yapildig
igyerlerinde igveren is saghg ve giivenligi ile ilgili ¢aliymalarda bulunmak izere kurul
olusturur. Sirket, is saglig1 ve giivenligi uygun kurul kararlarini uygular.

32-  05.11.2013 tarih ve 28812 sayih Tozla Miicadele Yonetmeligi
Sirket, toz meydana gelen igyerlerinde, risk degerlendirmesi sonucuna gtre belirlenen
periyodik araliklarla toz 6lgtimlerinin yapiimasini saglar.

33-  lIgyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yénetmelik

Acil durum plani, tiim igyerleri i¢in tasarim veya kurulug agamasindan baglamak iizere acil
durumlarin belirlenmesi, bunlarin olumsuz etkilerini dnleyici ve sinirlandirict tedbirlerin
alinmasi, goérevlendirilecek kigilerin belirlenmesi, acil durum miidahale ve tahliye
ybntemlerinin olusturulmasi, dokiimantasyon, tatbikat ve acil durum planimin yenilenmesi
agamalan izlenerek hazirlanir.




34-  25.04.2013 tarih ve 28628 sayili is Ekipmanlarinin Kullamminda Saghk ve
Gilvenlik Sartlar: Yonetmeligi

Is ekipmanlarinin giivenliginin kurulma ve montaj sartlarina bagh oldugu durumlarda, ekipman
kurulmasindan sonra ve ilk defa kullanimindan énce ve her yer degisikliginde ekipmanin,
periyodik kontrolleri yapmaya yetkili kisiler tarafindan kontrolii yapilir, dogru kuruldugu ve
gvenli gekilde calistigini gosteren belge diizenlenir. Sirket, tarafindan bu ydnetmelik
konusunda egitimler alinmigtir.

35-  02.07.2013 tarih ve 28695 sayih Kisisel Koruyucu Donammlarin isyerlerinde
Kullamiimasi Hakkinda Yénetmelik

Sirket, calisanlarina standartlara uygun ve CE isaretli Kigise] Koruyucu Donanim temin
etmekle yikiimliidiir. Isyerlerinde ¢alganlara standartlara uygun ve CE isaretli Kisisel
Koruyucu Donanim (baret, emniyet ayakkabisi, koruyucu gézllik, yiiz siperligi, toz maskesi,
kulak koruyucusu, is elbisesi, koruyucu eldiven, emniyet kemeri, glivenlik halati, kimyasal
maske) temin edilir.

36-  2014/8 sayih Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesine liskin Karar

Sirket, imalatin1 yaptig1 otokorkuluk sistemleri igin yurt diginda yaptirdigi CE uygunluk testleri
sonucu almig oldugu belgeler ile ilgili ihracatg: Birlikleri {izerinden saglanan desteklere
basvurular yapmaktadir. Bu bagvurularda Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun aldig
2014/8 sayil1 karari kapsamindaki hilkiimlere uygun hareket edilmektedir.

37-  Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi

Sirket’in adim attig1 yeni bir alan olan savunma sanayii kapsaminda yapilan antlagmalarda yer
verilen iiriin ve hizmetlerle ilgili, imalat, hizmet ve montaj yapan gergek ve tiizel kisilerle bu
konularda galisan sahislara ait her tiirlii gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve
hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin giivenliginin ve korunmasinin saglanmasina iligkin usul
ve esaslara uymakla yiikiimliidiir. Sirket, bu ynetmelik kapsaminda Savunma Sanayi alaninda
gizlilik dereceli bilgiye erisebilecek kisiler igin Sahis Giivenlik Belgeleri ve Tesis Giivenlik
Belgesi alimu ile ilgili ¢aligmalari baglatmugtir.

6.1.5.Ihraggi faaliyetlerinin geligiminde énemli olaylar:

Tarih |: |Olay/Gelisme
Thraggi, 23.05.2006 yilinda, sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek
2006 )
amaciyla Bursa’da kurulmustur.
2007 Thraggi, 17.06.2007 tarihinde ilk sicak daldirma galvanizleme islemine
baglamigtir.
2010 Ihragg1, faaliyet alammi genigleterek gelik otokorkuluk sistemleri imalatina
baslamistir.
Ihragei, otokorkuluk sistemleri igin yaptirdig1 carpigma testine istinaden
2011 [: |Karayollar1 Genel Miidirliigii’niin teknik sartnamesinde yer alan kogsullari
Eﬂayarak, otokorkuluk sistemlerinin “CE Belgesine” sahip olmustur.




Ihraggy, ilk yurt digi satigini alt yiiklenici olarak Tiirkmenistan’a 200 km yol

2014 |: |ingaat1 kapsaminda otokorkuluk yapimi ve montaj hizmetini igeren projeyi
tamamlanmigtir.
2014 |: [ihragc, yeni nesil rollform makinalarini bilnyesine katmustir. .
thragei, kendisinin ilk kamu disi 6zel sektér projesine Istanbul’un kuzeyinde
2016 |: |Avrupave Anadolu yakasim birlestiren Yavuz Sultan Selim Kdpriisil ve Baglanti

Yollarinin otokorkuluk temin ve montaj islerini tamamlamigtir.
lhragg1, kurumsal kaynak planlama programi olan IFS’i siireglerine entegre

2016 vy

etmistir.

Thraggi, iirin gammna “TR” ve “TCK” serisi olarak adlandirdigi rekabetgi
2017 . - ..

otokorkuluk sistemlerini eklemistir.
2017 thraggi, solar enerji konstriikksiyonlarni ve iist gegit sistemleri iiretimine

baglamigtir.

Ihraggi, Istanbul ile Izmir arasi ulasim 9 saatten 3,5 saate indiren Gebze-
Orhangazi-lzmir Otoyolu’nun yitklenicisi Nurol, Ozaltin, Makyol, Astaldi,
2018 |: |Yiiksel Ingaat, Gé¢ay Adi Ortaklizt NOMAYG) tarafindan projenin “Faz II
Balikesir-Kirkagag Kesimi Otokorkuluk Temin ve Montaj Isinde” alt yiiklenici
olarak gérevlendirilmis ve 2019 yilinda projeyi teslim etmigtir.

Thraggs, Gilrcistan’da satis ofisi agmus, bu tarihten itibaren bolgedeki faaliyetlerini
bu ofis kanali ile gergeklestirmeye baslamustir.

thrage, yiiklenici Igtag-Kalyon Adi Ortaklig: (IKA) tarafindan Menemen-Aliaga-
2019 |: |Candarli Otoyolu Projesi’ne ait otokorkuluk temini ve montaji isinde alt yilklenici
olarak gérevlendirilmis ve 2019 yilinda projeyi tamamlamgtir.

Thragg1, Karayollari Genel Miidiirliigii’nin yeni teknik sartnamesine uygun
olarak tasarlanmig triinlerini “TR KGM” serisi olarak iiriin gamina eklemistir.
Ihrag¢, iiriin gamina Motosiklet Koruyucu Bariyer sistemlerini eklemis ve
tanitimini yapmstir.

Thrage1, daha hafif ve maliyet agisindan rekabetgi olan (TCK H4-01, TCK H4-02
2020 |: |vb.) Uriinleri, yurt diginda faaliyet yiiriiten tiriin gelistirici kurumlar ile igbirligi
yaparak geligtirmigtir ve iirlin gamina eklemistir.

Thraget, meveut iiretim faaliyetlerini giincel teknoloji ile siirdiirmek ve kapasite

2018

2019

2019

2020 |: |artinmu plani kapsaminda yatirim karari almig ve Bozilyilk'teki arazi tahsisi
apimistir.

2021 |: |ihragegi, iriin gamina ses ve giiriiltii bariyerlerini eklemistir.

2021 Thrag¢1, idari ofisi olarak Balat’ta yeni ofis merkezi kiralayarak, yonetim

faaliyetlerini Balat ofisinden viiriitmeye baglamistir.
2022 Bilecik ili Boziiyiik ilgesinde yer alan arsadaki hafriyat ¢aligmalan
tamamlanmustir.
2022 |: |lhrage, iiriin gamina 3 yeni driin eklemistir.
Thraggy, Italya karayollarinin yeni sistemi olan “’ANAS™ sistemlerinin yapilan
2022 ! MU
denetimler sonrasi iireticisi olmustur.
Sirket, metal gekillendirme tiretim hatti ile YETEN (Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri) programina dahil olarak savunma sanayiinde ¢aligmak iizere
2023 |: |faaliyetlerine baslamis olup, bu kapsamda 2023 yilinin Haziran ayinda EYDEP
(Endilstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi) Sertifikasi’ni
almastir.

Ihragg1, metal gekillendirme hattina yeni yatirim yaparak solar montaj sistemleri
iretim hacmini arttirmigtir.

2023
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Ihraggi, Romanya’da 250 km otokorkuluk projesi alarak iiretim ve kurulum
caligamalarina baglamigtir. _

Bilecik ili Boziiyiik ilgesinde hafriyati tamamlanmig olan arsada Ihragginin yeni
liretim tesisi ingaat1 baslamustir.

Norveg gibi soguk iklime sahip iilkelerde mevcut CE sertifikalarinin diginda kar
ve buz kosullarinda siiriiciilerin giivenligini arttirmak igin “snow classes belgesi”
istenmekte olup, Sirket, sahip oldugu otokorkuluk sertifikalarinin yani sira bu
iilkelerde pazara girig yapip penetrasyonu saglamak igin “snow classes™ testini'
yaptirmug, ilgili yeterlilik belgelerini temin etmis ve Norveg, Danimarka,
Finlandiya gibi soguk iklime sahip illkelerde pazarlama faaliyetlerine baglamigtir.

2023

2023

2024

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
onemli yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varhk yatinmlarina
iligkin bilgiler detayl1 olarak agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Almlar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.03.2024
Arazi ve Arsalar 0 0 5.327.975 0
Yeralt: ve Yeriistit Dilzenleri 64.243 82.456 0 0
Binalar 141.544 194.469 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.323.318] 12.105.637§ 25.120.327 321.943
Tasitlar 2.334.596| 14.933.177| 18.307.943 0
Demirbaglar 1.336.695 536.367 8.393.089 0
Ozel Maliyetler 3.742.802 0 0 0
Diger Maddi Duran Varliklar 6 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0{ 2.358.437| 49.475.784| 24.191.247
Toplam 14.943.204 1 30.210.543 | 106.625.118| 24.513.190

Sirket, finansal tablo dénemleri itibariyla kapasitesini ve verimliligini artirmak amaciyla arazi
ve arsa, yer alti ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihaz, tagit ve demirbas yatirimlar
gerceklestirmistir. Sirket, tamamlanmamis yatirimlarimi ise yapiimakta olan yatirimlarda
izlemektedir. Sirket, s6z konusu yatirimlanini 6zkaynaklar1 ve banka kredisi kullanimi ile
birlikte leasing iglemleri ile finanse etmistir. Akdedilen finansal kiralama s6zlesmelerine iligkin
detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir. Ilgili leasing iglemlerine iligkin taksitlerin
Sdemesinin tamamlanmasinin ardindan, leasing sirketleri, son taksit tutari ile birlikte ek bir

! Performans Degerlendirmesi: Test sonuglarina dayanarak, otokorkuluk malzemelerinin kar yukii
altinda nasil davrandifi ve hangi kosullarda hangi simfa ait oldugu belirlenir. Bu siniflandirma
genellikle snow class 1, snow class 2, snow class 3 gibi kategorilerle yapilir, bu da malzemenin
dayaniklilik seviyesini gdsterir.

Belgelendirme ve Etiketleme: Basanh bir test siirecinden sonra, otokorkuluk malzemelerine kar sinifi
belgesi verilir. Bu belge, m ylikiine dayaniklihgina ve performansina iligkin bilgileri igerir.
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fatura dizenleyerek kullanim hakkim devir etmekte olup, bdylece soz konusu varliklar,
Sirket’in aktifine gegmis olacaktir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi
1 Kira Sonunda Yulhk Kira Tutar: | Kullamim A A
Cios Dénemi |Kiralanamn Kime |  (TL, 2024) s | e Riralandd
Ait Olacah
Hyundai 2023- . Uretim | QNB Finans Finansal
Forklift 2024 | Kireg Galvaniz 3811680 Faaliyetleri. |  Kiralama A.S.

6.2.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofirafi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Metal Isleme Faaliyetleri

Tamamlanan
Yatinma | Planlanan Yatirim Tutan
Yatwrimun Tiirii | Baglama | Yatinm (TL, isbu Tm;::::::ima Finansman Sekli
Tarihi | Tutan (TL) | lzahname Tarihi
Itibariyla)
Yeni Tesis Yatirumi | 2023 | 420.000.000 201.186.955 47.9% 6";‘3’:;‘:{;;“‘“
Yeni Tesise ligkin
Makine Parki 2024 | 100.000.000 48.813.045 48,8% O’ijryz“g'zl(.ﬁ‘)"k"
Yatinmi
Galvanizleme Faaliyetleri
Tamamianan
Yatinma | Planlanan Yatirnm Tutar: J
Yatinioun Tiiril Baglama Yatirim (TL, isbu Tag:z:::im' Fmsa::::lan
Tarihi | Tutari(TL) | Izahname Tarihi
Itibariyla)
Yeni Tesis Yaunmi | 2024 | 180.000.000 27791721 %15,4 Mjfryz“a"el‘i’:;"“
Yeni Tesise Iliskin
Makine Parki 2024 | 220.000.000 50.082.041 %22,8 0":;"&‘;;‘2;"‘3
Yatirimi

Devam Eden Tesis ve Makine Yatirimlari
Sirket’in iretim kapasitesinin arttirilmasi ve devam eden yatirimlarin devreye alinmasi
amaciyla Boziiyitk Organize Sanayi Bolgesi’nde tesis yatirimina baslanmigtir.

Sirket, Muhtelif Metal Esya Imalat: “Otokorkuluk, Ses Bariyeri, Kablo Tasiyici Sistemleri ve
Solar Sistem Konstriiksiyonlari, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal
Tagima Kasalan” siireglerini birlestirecek sekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi
ybniinde Boziiyik O.S.B 3. Bélge 122 Ada 9 Parselde Boziiylik/Bilecik adresinde mukim
tasinmaz igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan 21.12.2020 tarihinde 518197 No'lu
Yatirim Tegvik Belgesi almigtir.

Ingaat: baslanan tesis 54.476 m? biiyilkliigiindeki arsa tizerine inga edilmekte olup, tesiste
toplam kapali alanin yaklas 71 m?, agik alanin ise 26.605 m? olmasi planlanmaktadir.




siirdilrebilir bilylimesinin devam ettirilmesi, iiriin portfSyliniin zenginlestirilmesi, yeni is
kollarinda yeni lirtinler gelistirilmesi amaglanmistir.

S8z konusu tesise iligkin bina yatiriminin dngorillen maliyetinin yaklasik 420 milyon TL,
ihtiyag duyulan makinelerin toplam yatirim bedelinin ise yaklagik 500 milyon TL seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Bu gergevede halka arzdan elde edilecek gelirin %45’inin toplamda
920 milyon TL olmas: éngoriilen devam eden tesis ve makine yatirimlarinin finansmaninda
kullanilmast planlanmaktadir. Halka arz geliri diginda kalan yatinm tutarinin Sirket
dzkaynaklan ve finansal borglanma yoluyla karsilanmasi 6ngériilmektedir.

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatinnmlar hakkinda
ihragciyr baglayict olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

6.2.2 numarali bdliimde detayli olarak bahsedildigi iizere Sirket’in iretim kapasitesinin
arttirilmasi ve yeni yatinmlarin devreye alinmasi amaciyla Boziiyiik Organize Sanayi
Bélgesi’nde yeni tesis yatirimina baglanmig olup, Sirket, net halka arz gelirinin %45’ini séz
konusu devam eden tesis ve makine yatirimlarinin finansmaninda kullamlacaktir. Halka arz
geliri diginda kalan yatinm tutarinin Sirket 6zkaynaklari ve finansal borg¢lanma yoluyla
kargilanmasi 6ngoriilmektedir.

6.2.4. Ihragciyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb, ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
Personel Tegvikleri

Sirket, 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire i¢inde vermesi,
SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammu borcu bulunmamasi
sebebiyle malullilk, yaglihk ve 6lim sigortalar primlerinden, igveren hissesinin %5 puanhk
kismina isabet eden kismi T.C. Hazine ve Maliye Bakanh: tarafindan kargilanmaktadir.
Istihdam tegviki, kadinlarin ve genglerin iggilciine katilmini ve istihdamin artirmak, yeni
istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini
artirmak amaciyla prim tegviki hususlarini igeren 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yaptlmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayili Igsizlik Sigortas1 Kanunu’na eklenen gegici 10. madde kapsaminda, kapsama giren
calisanlanin sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ise alindiklari tarihten itibaren
Igsizlik Sigortasi Fonundan kargilanmaktadir. Engelli Sigortali Istihdamina Yonelik Sigorta
Primi Tegviki kapsaminda tzel sektore ait igyerlerinde ¢aligtirtlan engelli sigortalilarin, prime
esas kazang alt siniri iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamamm T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’nca kargilanmasi desteginden faydalanilmaktadir.

Sirket, ayrica 17103/27103 sayili ilave Istihdam Destegi’nden faydalanmaktadir. Buna gore
imalat veya bilisim sektériinde faaliyet gisteren igyerleri igin briit asgari iicreti gegmemek ilizere
prime esas kazang iizerinden hesaplanan sigortalt ve igveren hissesi primlerinin tamamu; diger
sektorlerde faaliyet gosteren isyerleri igin prime esas kazang alt sinin iizerinden hesaplanan
sigortali ve igveren hissesi riguinin tamamy; Issizlik Sigortasi Karar1 kapsaminda biiyiik




6lgekli yatinimlar, stratejik yatinmlar ve bolgesel tesvik uygulamalari dogrultusunda fabrika
modernizasyon yatirimlan igin tesvik belgesi alinmis olup, bu kapsamda KDYV istisnasindan
faydalaniimaktadir.

Uluslararasi Belgelendirmelere fliskin Tegvikler

amagli katilim saglanan fuarlar igin [hracatgi Birlikleri iizerinden saglanan 2017/4 sayili Yurt
Dist Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iligkin karar kapsaminda desteklere bagvurular
yapmaktadir.

Sirket’in satigi yaptigi otokorkuluk sistemlerine ait irriinlerde Yapi Malzemeleri Yonetmeligi
kapsaminda CE belgesi alma zorunlulufu vardir. Laboratuvar kogullarinda uygun Kkalite
kriterleri belirlenen driinlerin simiilasyon galigmalar: yapilarak, ¢aligmalarda olumlu sonuglar
goriilen tirlinler igin gerekli kriterlerde iiriinlerin prototip {iretimi gergeklestirilir. Prototip olarak
tretilen driinler genel kalite kontrollerden gegtikten sonra yurt digindaki test merkezlerine
gonderilerek montaji yaptirihir. Montaji yapilan tiriinler {izerinde istenen engelleme diizeyine
uygun arag, hiz ve agi ile garpigma testi yapilir. Bu testin sonucu olumlu oldugunda sistemin
siirlicll iizerindeki etkisinin izlendigi ikinci test yapilir. Her iki testin sonucu olumlu olmasi
durumunda CE belgesi almaya hak kazanilir. Tiim bu iglemler igin Sirket, yapmig oldugu
harcamalar karsihginda thracatgt Birlikleri iizerinden saglanan 2014/8 sayili Pazara Giris
Belgelerinin Desteklenmesine iligkin karar kapsaminda desteklerden faydalanmaktadir.
Sirket’in CE belgelendirmelerine iliskin almig oldugu tesvik tutari, 1,6 milyon TL dir.

Yatirim Tegvik Belgesi

Sirket, Muhtelif Metal Egya Imalati “Otokorkuluk, Ses Bariyeri, Kablo Tasiyict Sistemleri,
Endistriyel Pano, Solar Sistem Konstriiksiyonlar:, Motosiklet Koruyucu Sistemleri, Aydinlatma
Direkleri, Ust Gegit Sistemleri, Metal Tagima Kasalar:” siireci ve sicak daldirma galvanizleme
siireglerini birlestirecek sekilde yeni bir entegre fabrikanin faaliyete girmesi ySntinde Boziiyiik
0.S.B 3. Bolge 122 Ada 9 Parselde Boziiyiik/Bilecik adresinde mukim taginmaz igin T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 21.12.2020 tarihinde 518197 numarali Yatinm Tegvik
Belgesi’ni almistir. Belge kapsamn yatirim, igletmeye gegis tarihinden itibaren asgari 5 yil
siireyle bulundugu bélgede faaliyette bulunmak zorundadir.

Sirket adina yapilmast planlanan “Muhtelif Metal Isleme — Yiizey isleme Sektériine” yonelik

yatinim igin tesvik belgesinin saglayacag: destekler agagida yer almaktadir:

- KDV Istisnasi: Yapilacak yatirimlarin ingaat harcamalari, makine alim bedellerinde KDV
istisnas1 uygulanacaktir.

- Gimrikk Vergisi Muafiyeti: ithal kapsamda bulunan biitin makine alim bedellerinde
(Forklift hari¢) giimriik vergisi muafiyeti saglanacaktir.

- Kurumlar Vergisi Indirimi (vergi indirim oram: %70, yatinma katki orani: %30), Sigorta
Primi isveren Hissesi Destegi (azami tutar siniri olmaksizin 6 yil ): Yatirimla ilave istihdam
edilen personelin Yatirrm Tegvik Belgesi kapanig islemlerinden sonra baglamak iizere 6 yil
siire veya toplam yatirim 252]

Hazine tarafindan kapgfl




- Faiz Destegi: Toplam sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kredi kullanabilir. TL cinsinden
kullanilan kredilerde %3, doviz cinsinde kullamilan kredilerde %! oranli faiz destegi
Hazinece kargilanir.

- Belediye Harglar Muafiyeti.

- Emlak Vergisi Muafiyeti.

- Damga Vergisi Muafiyeti.

Kira Tegvikleri

Sirket, yurt dist pazarina agilabilmek ve ihracata yonelik satig faaliyetlerini artirabilmek
amaciyla Giircistan’da sube agmgtir. S6z konusu subenin bulundugu adrese konu taginmaza
iliskin olarak kira bedelleri 6denmektedir. Sirket, s6z konusu kira bedellerine iliskin olarak kira
destegi bagvurusunda bulunmus olup, basvuru neticesinde de kira destek tegvikinden
faydalanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 23.05.2006 tarihinde sicak daldirma galvanizleme hizmeti vermek amaciyla Bursa’da
kurulmugtur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Ama¢ ve Konusu” baghkli 3. maddesi
cergevesinde Sirket’in ana faaliyetleri olan gelik otokorkuluk imalati ve sicak daldirma
galvanizlemenin yan: sira motosiklet koruyucu bariyer, ses ve giiriiltli bariyerleri, solar enerji
sistemleri konstrilkksiyonu imalat/montaji, ¢arpisma yastigi, trafik isaret ve levhalari, yaya
korkulugu satigi/montaji alaninda da hizmet vermektedir.

Sirket’in, galvaniz iiretim tesisi ve kayith merkez adresi Barakfakih Mah. Vatan Cad. No: 60,
Kestel/Bursa’dir. Metal imalat tesisi adresi ise Barakfakih Mah. 22. Cad. Epsa Sitesi No:10
Kestel/Bursa’dir. Sirket’in 31.05.2018 tarihinde Giircistan'da kurulmus olan “Kirag Georgia
Branch” iinvanina ve 01.03.2023 tarihinde Romanya’da kurulmus olan “Kirag Galvaniz
Telekominikasyon Metal Makine ingaat Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Biikres Subesi”
invanina sahip 2 subesi bulunmaktadir.

4.166 m* lik galvanizleme iiretim tesisi (miilkiyeti sirkete ait), 5.548 m?’lik metal imalat tesisi
(kira) olmak iizere toplam 9.714 m?lik iki iiretim tesisinde faaliyetlerine devam eden Kirag
Galvaniz, yillik 78.678 ton metal imalat kapasitesi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

19.02.2009 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Yapi Malzemeleri Yonetmeligi kapsaminda
Tiirkiye’de otokorkuluk sistemlerine ait “CE? Belgesi” kullanimi zorunlu hale getirilmistir.
Sirket, bu diizenleme akabinde ilgili garpigma testini yaptirarak 18.05.2011 tarihinde “CE
Belgesini” almaya hak kazanmugstir, Uriin gaminda bulunan tiim gelik otokorkuluk sistemleri,

2 “CE lsareti”, Avrupa Birligi’nin, teknik mevzuat uyumu gergevesinde hazirlanan Yeni Yaklagim Direktifleri
kapsamina giren {riinlerin bu dlreknﬂere uygun oldugunu ve gerekli biitin uygunluk degerlendirme

faahyetlermden gct;tlgnm sagllk, _etlcmm ve c;evrenm korunmm gerekhhklenne uyguniugunu























































































































































































































































































































































































































































































































































